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RESUMEN: Propésito. El presente estudio aborda cémo se perciben las implicaciones que conlleva
la precariedad en el mercado laboral del periodismo en Argentina. Metodologia. El estudio
de la incidencia se aborda a partir del analisis de 672 respuestas recibidas a través de un
cuestionario online. Esta encuesta se organiza a través de cuatro variables sociodemograficas
de la precariedad (edad, género, nivel de estudios y tipo de medio para el cual se trabaja) en
cuatro dimensiones del trabajo con sus correspondientes indicadores. Estos son: inestabilidad
(situacion laboral, temporalidad); capacidad para incidir en la organizacion del trabajo (categoria
profesional, principales causas de preocupacidn laboral); salarios (cantidad anual percibida) y
grado de proteccidn social (despidos y su tipologia). Resultados y conclusiones. Se constata que
la precariedad es un fendmeno estructural en Argentina, siendo la inestabilidad, los bajos salarios
y los despidos sin indemnizacidon sus principales indicadores. Mujeres, jovenes y trabajadores
de medios digitales son los sectores especialmente vulnerables, aunque se detecta un estado
generalizado de pesimismo entre todos los participantes, que mayoritariamente ven cémo su
situacion laboral se ha estancado o empeorado a lo largo de su trayectoria profesional. Aportes
originales. El pesimismo se relativiza con resignacién ante la precariedad como fendmeno estructural y el
apego a la profesion.

Palabras clave: Argentina; crisis laboral; dimensiones de la precariedad; periodismo; precariedad laboral.
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ABSTRACT: Purpose. This study examines how the implications of job insecurity in the
journalism labor market in Argentina are perceived. Methodology. The study of the incidence of
job insecurity is based on an analysis of 672 responses received through an online questionnaire.
The survey is organized around four sociodemographic variables related to precariousness (age,
gender, educational level, and type of media outlet for which respondents work) across four
dimensions of work, each with its corresponding indicators. These are: instability (employment
status, temporary employment); ability to influence work organization (professional category,
main causes of work-related concerns); wages (annual income); and level of social protection
(dismissals, and their types). Results and conclusions. The survey confirms that precariousness
is a structural phenomenon in Argentina, with instability, low wages, and dismissals without
severance pay being its main indicators. Women, young people, and digital media workers are
particularly vulnerable groups, although a widespread sense of pessimism is evident among all
participants, the majority of whom perceive their employment situation as having stagnated or
worsened over the course of their professional careers. Original contributions. This pessimism
is tempered by resignation in the face of precariousness as a structural phenomenon, and by a
deep attachment to the profession.

Key words: Argentina; labor crisis; precarity dimensions; journalism; job precariousness.

1. Introduccion

El deterioro de las condiciones de trabajo se ha convertido, en los ultimos afos, en una
caracteristica estructural de los actuales mercados laborales de América Latina (Rojas, 2024;
Palacios y Mondragén, 2021). Como consecuencia, muchos periodistas de la regién se han
visto abocados a una creciente precariedad laboral (Matthews y Onyemaobi, 2024; Mejia
Reyes, 2022; Abad y Siranaula, 2022), vinculada a bajos salarios (Marquez-Ramirez, Amado y
Waisbord, 2021); una elevada inestabilidad y pluriempleo (Blanco-Herrero, Alonso y Calderén,
2020) y un alto nivel de estrés y sobrecarga de trabajo que a menudo conlleva un deterioro
de su salud mental (Nicoletti y Figaro, 2024). Pero las consecuencias de esta precariedad no
se circunscriben al ambito personal y/o profesional de los y las periodistas afectados, sino que
tienen una alta incidencia en la esfera publica: existen investigaciones que demuestran que la
precariedad laboral influye en el proceso de produccién periodistica (Gutiérrez-Cuesta, Vink
y Cantalapiedra, 2022) y que puede tener un impacto negativo en la calidad informativa y
la democracia, ya que las presiones experimentadas por los periodistas pueden influir en su
seleccion de fuentes, limitar su autonomia profesional y propiciar la autocensura (Ferreira,
2024), poniendo en riesgo la funcién basica de ofrecer informacién veraz y contrastada que
debe tener el periodismo en una sociedad democratica (Relly y Waisbord, 2022; Gonzélez y
Cepeda, 2021).

En Argentina, existen estudios que constatan que la precariedad laboral se ha instalado en
numerosos sectores (Favieri y Orellano, 2022; Balza, 2021), incluida la administracién publica
(Diana, 2010). En el ambito del periodismo y la comunicacidn, las investigaciones mas recientes
sobre precariedad del pais se han realizado mayoritariamente en areas geograficas concretas
(Canseco, 2024; Zanotti, 2024) o con grupos de trabajadores determinados, como los medios
digitales (Retegui, 2025) o el sector audiovisual (Bulloni, 2020; Zunino y Grilli, 2020). En
cambio, los estudios nacionales los han realizado asociaciones de periodistas como el Foro
de Periodismo Argentino, Fopea (2021) o sindicatos como el de Periodistas de Buenos Aires,
Sipreba (2022, 2023). Estos informes muestran una tendencia hacia la reduccién de salarios,
incremento de periodistas autbnomos, aumento de pluriempleo y, en general, un deterioro de
las condiciones de trabajo.

En este contexto, se presumi6 pertinente la realizacién de un estudio académico de ambito nacional
sobre la precariedad laboral en el mercado de trabajo argentino, con el objetivo de analizar la
incidencia que tienen cuatro variables sociodemograficas (género, edad, nivel de estudios y tipo de
medio para el cual se trabaja) en cuatro dimensiones de la precariedad con sus correspondientes
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indicadores: inestabilidad (situacién laboral, temporalidad); capacidad para incidir en la organizacién
del trabajo (categoria profesional, principales causas de preocupacién laboral); salarios (cantidad
anual percibida) y grado de proteccién social (despidos y tipologia de los mismos).

2. Fundamentacion tedrica

2.1. Precariedad laboral en el periodismo

La precariedad tiene sus raices en el proceso de flexibilizacién laboral que se produjo entre las
décadas de los 70 y los 80, que contrasté con la relativa seguridad que habia existido en el mercado
laboral durante los treinta anos posteriores a la Segunda Guerra Mundial (Kalleberg, 2009; Gill y
Pratt, 2008). En las dltimas décadas, se ha acentuado debido a las politicas neoliberales adoptadas
en distintos paises del mundo, incluidos los latinoamericanos (Bayén, 2006; Mora, 2005), que han
promovido un escenario de privatizacién, desregulacion y flexibilizacién laboral que se ha traducido
en una mayor informalidad e inestabilidad en el empleo periodistico (Marquez-Ramirez et al., 2021).
Como consecuencia, se ha debilitado la protecciéon estatal y sindical de los trabajadores (Atzeni,
2016), que en algunos casos pueden llegar a sufrir riesgo de exclusion social (Lindenboim, 2004).

En el ambito periodistico, a este marco politico-econémico se le ha sumado la propia evolucién del
sector, que en los Gltimos afos ha experimentado una transformacion digital que afecta directamente
al trabajo periodistico y estd obligando a redefinir la profesién (Zanotti, 2024; Ganzabal et al., 2023),
situando a los periodistas en un modelo de mayor flexibilidad, inestabilidad y multiactividad (Rodelo,
Minor y Rivera, 2024; Blanco-Herrero et al., 2020).

Por un lado, la llegada de Internet permite acceso gratuito a contenidos, por lo que la audiencia se
ha hecho cada vez mas reticente a pagar por informacién (Méndez Muros y Castillo, 2023; Ishikawa,
Neto y Ghinea, 2022). En el caso concreto de Argentina, sélo un 11% de la poblacién paga noticias
online. Ademas, el mercado publicitario también se ha reducido en los tltimos afnos en los medios
argentinos, y a pesar de que el gasto en medios digitales se mantiene estable, ha caido de forma
importante en los medios tradicionales (Mitchelstein y Boczkowski, 2025). Por otro lado, el sector no
es ajeno a tendencias globales del sector como la creciente desconfianza del publico en los medios de
comunicacién y el menguante interés de la sociedad en las noticias (Mitchelstein y Boczkowski, 2023).

Otros factores a tener en cuenta son la falta de ofertas de trabajo, el excedente de titulados en
Periodismo y Comunicacién Social en paises como Ecuador (Oller y Chavero, 2018), la
concentracién mediatica y el intervencionismo estatal (Oller, 2015). Esta situacién se agravo
especialmente con la pandemia de la Covid-19, que supuso una crisis en el ambito medidtico que
repercuti6 en las condiciones laborales de sus trabajadores, ya que se produjeron numerosos
despidos, eliminacién de colaboraciones, no renovacién de los profesionales, suspensiéon de
pagos y un uso abusivo del teletrabajo, de manera que los periodistas tuvieron que trabajar
muchas mas horas de las establecidas (De Frutos y Sanjurjo, 2022; Garcia, Matos y Alcantara,
2021). Ademas, Cantuaria y Grossi (2025) advierten que el teletrabajo esta persistiendo y
persistira en la etapa pospandémica, de modo que defienden la necesidad de garantizar las
condiciones adecuadas, como una mayor proteccién de los derechos laborales y medidas para
la conciliacién, para evitar una mayor precarizacion del sector.

2.2. Factores de vulnerabilidad ante la precariedad

Los estudios previamente realizados han permitido establecer un conjunto de factores que
hacen a los profesionales especialmente vulnerables a la precariedad. El primero de ellos es
la edad, que en el caso de los periodistas que ejercen en América Latina ha ido decreciendo
en los dltimos afios (Blanco-Herrero et al., 2020). Los jévenes son uno de los colectivos mas
precarios en Argentina, tanto en el ambito del periodismo como en el resto de los sectores
(Florez-Vaquiro y Hincapié-Aldana, 2025). En el caso del periodismo, menos de un 13% de los
periodistas argentinos que trabajan en prensa son menores de 30 afios, y ademas suelen encontrarse
en situaciones mas precarias que sus compaifieros mas veteranos (Sipreba, 2022). Asi pues, muchos
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jovenes periodistas argentinos se ven obligados a aprender la profesiéon en un ambiente
que combina precariedad con una elevada polarizacién politica (Rosenberg, 2022). Por
este motivo, muchos de los periodistas de las nuevas generaciones tienden a concebir el
periodismo como un trabajo temporal (Reyna, 2017), conscientes de la dificultad de revertir
y superar esta precariedad.

En segundo lugar, Villegas Taborga (2025), Garcia Ramirez, Morales y Parra (2025) y Retegui (2018),
con una aproximacion a través de la perspectiva de género, han constatado que la precariedad es
mas habitual y profunda entre las mujeres. Se trata de una circunstancia que no es especifica del
periodismo argentino, sino que afecta al ambito global. Existen estudios que demuestran que, a lo
largo de la historia, las mujeres periodistas han percibido salarios mas bajos que sus compaiieros
masculinos para desarrollar el mismo trabajo, y han sufrido una discriminacién de género que atin
existe. (Salamon, 2016).

En el caso de la Argentina, la presencia de mujeres trabajando en el sector periodistico tiende a crecer,
pero lo hace mayoritariamente en las ramas de mayor precariedad (Sipreba, 2022) y pocas de ellas
llegan a la direccién de los medios, que siguen mayoritariamente comandados por hombres (Fopea,
2021). Entre las causas de esta desigualdad de oportunidades se encuentra la maternidad, que es
una de las principales razones por las que mujeres de todo el mundo abandonan el periodismo a
la bisqueda de un trabajo que les ofrezca mas estabilidad y posibilidades de conciliacién (Okerere-
Adagba, 2023). Ademas, las mujeres generalmente disponen de menos oportunidades de tomar
decisiones sobre el contenido que se publica y muchas de ellas atin tienen que afrontar cierto grado
de discriminacién en las redacciones, a veces de forma directa (a través de violencia y acoso)
y a veces de forma mas sutil, a través de cotilleos y chistes (Martinez-Corcuera y Faedo, 2024;
Blumell, Murupi y Arafat, 2023).

Un estudio realizado entre mujeres periodistas de investigacién en Ecuador constata que ellas
aun sufren las consecuencias de las arraigadas estructuras patriarcales en los medios, que se
suman a otros problemas generalizados como el incremento de amenazas contra la prensa y la
inseguridad nacional (Zabala, 2024).

Un tercer factor de vulnerabilidad detectado hasta el momento es el del tipo de medio donde
se trabaja, ya que los estudios realizados hasta el momento apuntan que los periodistas
digitales son los que mas expuestos se encuentran a la precariedad (Retegui, 2025; Zanotti,
2024). La precarizacién de este sector se atribuye tanto a los problemas econémicos que
sufren este tipo de medios, sobre todo los que sé6lo viven de la publicidad, como al aumento
de tareas y cambio en las rutinas de los periodistas, tanto por el avance tecnolégico como
por la presiéon de las audiencias y la inmediatez (Vega-Astorga, Osuna y Loubet, 2023).

Finalmente, el grado de formacién también puede convertirse en un factor de vulnerabilidad.
Las empresas cada vez reclaman mds una formacién universitaria, preferiblemente especifica
del ramo del Periodismo o de Comunicacién, de manera que el nimero de titulados que
ejercen la profesion es cada vez mayor (Banda, 2013). A su vez, los periodistas con titulacién
universitaria suelen obtener una mayor estabilidad profesional (Josephi, 2017). Asi pues, la
precariedad laboral se presenta como un fenémeno transversal y que afecta a distintos grupos
sociodemograficos. Ademas, se convierte en una circunstancia presente a lo largo de toda la
carrera profesional: los redactores pueden escalar posiciones hasta convertirse en editores/as,
pero alcanzar este puesto no implica necesariamente un mayor reconocimiento ni mejoras en
las condiciones laborales (Hernandez-Julian y Vera-Zambrano, 2020).

3. Método
3.1. Preguntas de investigacion, objetivos e hipotesis

Ante la creciente preocupacion que genera la precariedad laboral tanto en el ambito académico
como profesional, las preguntas de investigacién que guian este trabajo son las siguientes:
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P1: {Cual es la incidencia de la precariedad en la configuracién del mercado laboral del
periodismo en Argentina?

P2. {Cuales son los indicadores de la precariedad (inestabilidad, bajos salarios, proteccién
social e incidencia en la organizacién del trabajo) que mas afectan a los y las periodistas en
Argentina?

P3. {Cuadles son las variables sociodemograficas (edad, género, nivel de estudios y tipo de
medio para el que se trabaja) que predicen una mayor probabilidad de precariedad en el
mercado laboral del periodismo en Argentina?

A partir de aqui, el objetivo principal consiste en analizar la incidencia de la precariedad laboral
en el mercado de trabajo periodistico de Argentina. Se presentan tres objetivos especificos:

e Ol: Identificar cudles son los indicadores que tienen una mayor incidencia en la
precariedad laboral de los y las periodistas en Argentina.

e O2: Analizar las percepciones que tienen los y las profesionales argentinos sobre su
situacion laboral y los posibles efectos en su carrera profesional.

e O3: Determinar cudles son las variables sociodemograficas con mayor incidencia en
la precariedad laboral y si este colectivo profesional sigue presentando los factores de
vulnerabilidad detectados en estudios previos.

La investigacion parte de las siguientes hipdtesis:

e H1: Los bajos salarios y la inestabilidad son los principales indicadores de la precariedad
laboral en Argentina.

e H2: La precariedad laboral es uno de los principales motivos de preocupacién entre los
periodistas argentinos e influye negativamente en su carrera profesional.

e H3: Las variables de género y edad son las que predicen una mayor probabilidad de sufrir
precariedad laboral.

3.2 Diseno de la investigacion

El diseno metodolégico consistié en una encuesta, con una combinacién de preguntas abiertas
y cerradas, que se distribuy6 a través del Foro de Periodismo Argentino (Fopea), la principal
organizacién periodistica del pais. El universo estimado de periodistas en Argentina es de unos
20.000 profesionales (Fopea, 2021), aunque la cifra exacta se desconoce porque no existe una
titulaciéon determinada ni una colegiacién obligatoria ni flexible para poder ejercer la profesion.
Esta circunstancia dificulta la posibilidad de llegar a todos ellos, ya que no existe ningtin registro
general de periodistas. Esta limitacion, por lo tanto, llevé a descartar la opcién de trabajar con una
muestra probabilistica, por no contar con un publico determinado ni alcanzable (Pimienta Lastra,
2000). Por este motivo, se opt6 por la colaboracién con Fopea, con el objetivo de que la muestra
tuviera el mayor grado de representatividad posible, teniendo en cuenta que Fopea esta presente en
todo el pais y agrupa a buena parte de los periodistas mas representativos de Argentina.

Asi, se defini6 trabajar con una muestra no probabilistica de conveniencia y caracter intencional.
Para el tratamiento de datos y el analisis estadistico, esta investigacion ha contado con el apoyo
de Demos Consulting SRL, una de las principales agencias especializadas en opinién publica de
Argentina. Si bien es cierto que una encuesta realizada con una muestra no probabilistica, en este
caso, los periodistas asociados a Fopea, no permite extrapolar de forma matematica los resultados
a un publico mas amplio o no comprendido de forma directa en el estudio, si resulta razonable
sostener que esos resultados son transferibles a contextos similares (Drisko, 2025).

Este trabajo configura un estudio exploratorio que tiene por objetivo detectar tendencias y
problematicas estructurales en el ejercicio del periodismo argentino. El cuestionario se envi6 en
noviembre de 2023 y fue recibido hasta enero de 2024, a un total de 2.980 personas, entre miembros
de Fopea y contactos institucionales, y se documentaron 1.165 acuses de recibo. El nimero de
respuestas recibidas ascendié a 672 (n=672), lo que representa un 22,5% de indice de respuesta.
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3.3. Operacionalizacidn de las categorias de analisis

Las categorias de analisis se definieron tomando como base el modelo clasico de Rodgers y Rodgers
(1989), que incluye como dimensiones del trabajo precario el empleo temporal, el empleo a
tiempo parcial, el autoempleo y el teletrabajo. Debido a la antigiiedad del modelo y a los cambios
experimentados por el mercado de trabajo desde su publicaciéon, también se han tenido en cuenta las
actualizaciones realizadas por Guadarrama et al (2012) en su propuesta de estudio de la precariedad
a partir de cuatro dimensiones: bajos salarios, inestabilidad, la capacidad del periodista para influir
en la organizacién del trabajo y el grado de proteccién social. Finalmente, se contemplé también el
modelo de Rick y Hanitzsch (2024), que incluye las dimensiones ya mencionadas y le suma otras, como
el grado de reconocimiento social, la necesidad de contactos (networking) para obtener buenos trabajos
y la falta de satisfaccién con el producto que se estd elaborando. A partir de estos trabajos previos, se
elaboré una tabla de analisis de la precariedad que sirvi6 como base para el cuestionario (ver Tabla 1).

Tabla 1. Andlisis de la precariedad laboral

Categorias de respuestas

Datos Edad Entre 15y 25 anos
sociodemograficos Entre 26 y 39 anos

Entre 40 y 60 anos

Mas de 60 afnos

Género Mujer

Hombre

Otros

Méximo nivel de estudios alcanzado |Licenciatura en Comunicacién social/periodismo
Otro titulo universitario de grado
Maestria

Doctorado

Tecnicatura en Periodismo o similar
Sin estudios de nivel superior

Tipo de medio para el Medios graficos tradicionales
que se trabaja principalmente (impreso en papel)

Medios digitales

Televisiéon

Radio

Agencias de noticias

Gestor de medios de comunicacion

Otros

Condiciones laborales |Situacién laboral Relacién de dependencia a tiempo completo
Relacién de dependencia a tiempo parcial
Auténomo

Colaborador/a no remunerado

Jubilado

Otra situacion

Temporalidad Contrato permanente

Contrato temporal

Contrato ligado a un proyecto o programa
Categoria profesional Director/a

Jefe de redaccidn o de informativos

Jefe/a de seccidn

Redactor

Colaborador interno

Colaborador externo

Pasante

Salario mensual en pesos argentinos |Mds de S 1.000.000

Entre $ 500.000 y $ 1.000.000

Entre $ 300.000 y $ 500.000

Entre $ 150.000 y $ 300.000

Entre $ 50.000 vy $ 150.000

Menos de $ 50.000

No percibo ingresos procedentes del &mbito del periodismo
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Condiciones laborales

Existencia de despidos en la Uno
carrera profesional Varios
Ninguno

Tipo de despido (en caso de que se
haya producido)

Con indemnizacién de acuerdo con la ley laboral

Sin indemnizacién

Grado de satisfaccién

Grado de satisfaccién laboral

Escala de valoracién numérica del 1 al 10

laboral Evolucién de las condiciones

laborales

Han mejorado

Han permanecido estables

Han empeorado

Bajos salarios

Inestabilidad

Horas extras no remuneradas

Dificultades de conciliacidon laboral y familiar
Exceso de trabajo

Insatisfaccidon con el producto periodistico que se
esta elaborando

Pluriempleo forzoso para llegar a fin de mes
Otras

Principales causas de preocupacion
laboral

Fuente: elaboracién propia (2025).

A partir de la categoria “Condiciones laborales”, se extrajeron los cuatro indicadores de la
precariedad que se analizardn en este trabajo (ver Tabla 2).

Tabla 2. Indicadores de la precariedad

Inestabilidad Situacion laboral
Temporalidad

Categoria profesional
Principales causas de preocupacidén laboral

Capacidad de incidir en la organizacion del trabajo

Salarios Salarios

Despidos
Tipo de despido

Grado de proteccion social

Fuente: elaboracion propia (2025).

3.4. Diseno del cuestionario

El cuestionario incluyé 22 preguntas y fue dividido en cinco bloques:
a) Datos sociodemogréficos: bloque de preguntas de respuesta cerrada
b) Condiciones laborales: bloque de preguntas de respuesta cerrada

¢) Grado de satisfaccion laboral: Para medir el grado de satisfaccion de los participantes con
su situacion laboral actual, se utilizé una escala de valoracién numérica del 1 al 10. Las otras
preguntas del bloque fueron de respuesta cerrada

d) Cuestiones relacionadas con el género: el tercer apartado de la encuesta abordé
especificamente la variable de género, al considerar una de las hipétesis que era una de
las mas influyentes en la probabilidad de precariedad. Este bloque incluyé una escala
de valoracién numérica para calibrar en qué medida el género de los y las participantes
habia condicionado su progresién laboral, y dos escalas de valoracién en 10 puntos en
relacién con dos afirmaciones: “En la Argentina, los hombres y las mujeres tienen las
mismas oportunidades de progresar laboralmente en el ambito del periodismo” y “Las
mujeres periodistas tienen unas condiciones laborales mas precarias que los hombres en
la Argentina”. En estas escalas, 1 significaba “nada de acuerdo” y 10 “absolutamente de
acuerdo”. También se pregunt6 a los participantes si, a lo largo de su carrera profesional,
habian padecido alguna discriminacién por razén de género.
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e) Visiones personales: como cierre, se plantearon tres preguntas abiertas para que los y las
participantes pudieran contar sus experiencias personales de discriminacién de género; plantear
propuestas que permitan garantizar la igualdad de género en el ambito periodistico y sugerencias
de mejora para erradicar la precariedad laboral en todo el sector.

3.5. Muestra

La muestra estuvo compuesta por 342 hombres (51%) y 330 mujeres (49%). La mayoria, un 58%,
tenia entre 40 y 60 afios, de manera que contaban con una larga trayectoria en la profesiéon. Un 28%
tenia entre 26 y 39 afos y por lo tanto, estaban en proceso de consolidacion profesional, un 12% eran
veteranos mayores de 60 afnos y un 2% eran jovenes de entre 18 y 25 afos que estaban empezando.

Con relacién al nivel de estudios, un 38,7% de los participantes contaban con una licenciatura en
Periodismo o Comunicacién Social; un 21% tenian una carrera técnica en periodismo o similares y
el 18,7% habian completado un master. Ademas, un 8% tenia algtn otro tipo de grado universitario,
un 6,9% no disponia de estudios superiores y un 6,5% habia alcanzado un doctorado. Finalmente,
los medios digitales se revelaron como el principal nicho de ocupacién de los participantes, ya que
ocupaban a un 61% de los encuestados. Un 22% trabajaba en medios tradicionales (television, radio y
prensa), un 3% eran gestores de medios de comunicacién, un 1% se empleaban en agencias de noticias
y un 13% se dedicaba a otras ocupaciones.

3.6. Analisis y codificacion de los resultados

Para el andlisis de los datos cuantitativos, los datos se organizaron mediante tablas dinamicas para
identificar patrones y tendencias en las variables analizadas. Las variables sociodemogriaficas (edad,
género, maximo nivel de estudios alcanzado y tipo de medio para el que se trabaja prioritariamente)
se utilizaron como variables independientes. Estas se cruzaron con las variables dependientes, que
fueron los indicadores de la precariedad laboral (inestabilidad, grado de satisfacciéon laboral y las
cuestiones relacionadas con el género). Esto permitié establecer un perfil de cuales son los colectivos
periodisticos mas expuestos a la precariedad.

Para el analisis de los resultados cualitativos, las respuestas obtenidas en las tres preguntas abiertas
fueron sometidas a un proceso de codificacién tematica. En una primera fase se identificaron
codigos iniciales a partir de las reflexiones expresadas por los y las participantes. A continuacién,
los c6digos se agruparon en categorias temdticas mas amplias, que permitieron identificar patrones
recurrentes y estructurar los principales hallazgos en tres categorias: discriminacion de género;
medidas propuestas para mejorar la situacién laboral de los periodistas argentinos, y sugerencias
para erradicar la precariedad laboral en el sector.

4. Resultados

Los resultados permiten aproximarnos a la idea de que la precariedad constituye un problema
estructural del periodismo en Argentina. En un primer apartado, se describe la incidencia de las
variables independientes (edad, género, nivel de estudios y tipo de medio) en cuatro indicadores
de la precariedad: inestabilidad, capacidad de incidir en la organizacién del trabajo, salarios y
grado de proteccién social. En el segundo apartado, se analizan las percepciones personales que
tienen los participantes con relaciéon a esta precariedad y sus propuestas de mejora.

4.1. Indicadores de la precariedad
4.1.1. Inestabilidad
4.1.1.1. Situacidn laboral

Menos de la mitad de los participantes (s6lo un 45%) dispone de una relacion de dependencia a
tiempo completo, que es el tipo de trabajo que garantiza un mayor salario, ya que implica trabajar un
mayor nimero de horas. En cambio, se detecta un porcentaje muy similar de auténomos (un 41%),
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un 4% dispone de un contrato a tiempo parcial, un 2% son colaboradores no remunerados y un 3%
se encuentran en otro tipo de situaciones. En cuanto a las variables, se observa una especial incidencia
tanto de la edad (ver Gréfico 1) como del tipo de medio.

Grafico 1. Situacidn laboral segun edad (porcentajes)
18 a 25 afios
263000 | I
404 60 afios 5-*I~‘l : 1.42) 3.5

Més de 60 afios [IEXEI 18.18 27.27
| | I | |

M Relacion de dependencia a tiempo completo
M Relacion de dependencia a tiempo parcial
= Auténomo
Colaborador/a no remunerado
= Jubilado
M Otra situacién

Fuente: elaboracién propia (2025).

El andlisis de la variable de edad constata que los periodistas que estin empezando su carrera
profesional (18 a 25 anos) tienen dificultades para encontrar un trabajo a tiempo completo,
ya que la inmensa mayoria son auténomos (85%) o colaboradores no remunerados (15%).
El porcentaje de auténomos también es significativo entre los mayores de 40 anos, donde
supera el 45%. En cambio, se reduce en el periodo de 26 a 39 anos, donde se alcanza un
mayor porcentaje de relacién de dependencia a tiempo completo (68%).

En cuanto al tipo de medio para el que se trabaja prioritariamente, los trabajadores de
prensa escrita tradicional son los que cuentan con un mayor porcentaje de trabajadores a
tiempo completo, con un porcentaje superior al 90%. En cambio, el sector digital es donde se
encuentra una menor cantidad de este tipo de contratos (35%) y abundan mas los auténomos
(567,5%).

Se detecta que las empresas periodisticas parecen valorar la especializacién de sus trabajadores.
Un 53,57% de los titulados en Periodismo o Comunicacién Social tienen contratos a tiempo
completo, igual que un 68,75% de aquellos que disponen de alguna maestria. En cambio, la
cifra decae hasta el 28,57% en el caso de aquellos que no tienen estudios relacionados con la
comunicacion.

Se percibe, también, una cierta incidencia de la variable de género, ya que existe un mayor
porcentaje de mujeres (8%) trabajando a tiempo parcial que de hombres (2%), aunque se
trata de porcentajes bajos.

4.1.1.2. Temporalidad

La mayoria de periodistas que se encuentran en un régimen de dependencia tienen un contrato
indefinido (74%), lo que les otorga una gran estabilidad. S6lo un 16% tiene contratos ligados
especificamente a un programa o proyecto, mientras que en un 10% de los casos es un contrato
temporal.

Aun asf, la situacién puede variar sustancialmente en funcién de las variables. Si se observa el género
(ver Gréfico 2), un 70,9% de las mujeres dispone de un contrato permanente, lo que significa ocho
puntos porcentuales menos que en el caso de los hombres, que alcanzan el 78,91%. En cambio, el
porcentaje de trabajadoras en régimen temporal o sujetas a un programa y/o proyecto (29%) es ocho
puntos superior al de los hombres (21%). Se observa, pues, que los hombres disponen de una mayor
estabilidad que las mujeres.
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Grafico 2. Grado de temporalidad segun género (porcentajes)

Mujer 70.9 15.3 13.75

Hombre 78.91 10.54 10.54

M Contrato permanente M Contrato temporal & Contrato ligado a un proyecto o programa Pasantia

Fuente: elaboracién propia (2025).

Sobre el tipo de medio, de nuevo, la estabilidad es mayor en los medios tradicionales como
la prensa o la television (donde los porcentajes de contratos indefinidos se aproximan al
100%), que en los medios digitales, donde el porcentaje se sitia por debajo del 70%. Si se
contempla la edad, los periodistas que se encuentran en una fase intermedia son los que
disponen de una mayor estabilidad: un 82,61% y un 73,68% de los trabajadores de entre
26 y 40 anos y entre 40 y 60 anos, respectivamente, disponen de contratos permanentes.
El porcentaje desciende hasta un 57,14% en el caso de los mayores de 60 anos. Aun asi, los
que padecen una situacién mas inestable son los jovenes periodistas que inician su carrera
profesional (18-25 afios), ya que ninguno de los participantes de esta franja de edad afirma
tener un contrato permanente.

4.1.2. Capacidad para incidir en la organizacion del trabajo

4.1.2.1. Categoria profesional

Entre los participantes que trabajan dentro de una redaccién, la mayor parte (35,6%) son
redactores. En menor proporcién estin los jefes de secciéon y directores (en ambos casos,
cerca de un 19%), un 15,6% son colaboradores externos y otros 5,6%, respectivamente,
jefes de secciéon/informativos y colaboradores internos.

La mayor parte de cargos directivos se encuentra en manos de hombres, mientras que las mujeres
suelen ocupar mas posiciones de base (ver Grafico 3). La mitad de los participantes masculinos
(59,02%) ocupan cargos de responsabilidad, ya sean directores (22,92%), jefes de redaccién (6,25%)
o jefes de seccion (22,92%). En cambio, solo un 35% de las mujeres participantes han logrado acce-
der a alguno de estos cargos (un 15% son directoras, otro 15% son jefas de secciéon y un 5% son jefas
de redaccién). Por el contrario, las posiciones de base estin mayormente feminizadas, destacando el
hecho que un 40% de las mujeres son redactoras, ante un 31,25% de los hombres.

Grafico 3. Categorias profesionales segun género (porcentajes)

woer T a0
Hombre EGIETES 3125 : o5z

M Colaborador/a interno/a
W Colaborador/a externo/a
™ Redactor/a
Jefe/a de seccion
m Jefe/a de redaccién o informativos
M Director/a

Fuente: elaboracidn propia (2025).
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En referencia a la edad, la experiencia también se revela como un factor clave: un 28% de los partici-
pantes de entre 40 y 60 afios, asi como un 27,27% de los mayores de 60, ocupan cargos de direccién,
mientras que ninguno de los participantes menores de 40 anos ha tenido acceso atn a ellos. Lo
mismo ocurre con la posicion de jefe de redacciéon y/o informativos, cargo que ocupan un 8% de los
participantes de 40-60 afios y un 9,09% de los mayores de 60. Sin embargo, si que existe un 36% de
los periodistas de entre 26 y 39 afos que trabajan como jefes de seccién, que es el primer cargo de
relevancia dentro de la jerarquia de una redaccion.

El andlisis del grado de formacién permite constatar que una mayor formacién y/o especializacién
no es un requisito a la hora de acceder a un mejor cargo, ya que un 20% de los participantes sin
estudios superiores estd ejerciendo como jefe de redaccién o informativos y un 28,57% de los que
tienen titulaciones de otros ambitos ajenos a la comunicaciéon ejercen como directores. En el ambito
del tipo de medio, cabe destacar el elevado porcentaje de trabajadores de medios digitales que afir-
man ostentar cargos de direccion (47%).

4.1.2.2. Principales causas de preocupacion laboral

Los bajos salarios son la principal preocupacién, ampliamente compartida, para la mayor parte de
la profesién. A la pregunta ¢“Cual es su principal causa de preocupacién laboral?”, de respuesta
multiple, hasta un 75% de los participantes situd los bajos salarios en primera posicién. En este caso,
no se detectan variaciones a partir de las variables: se trata de la principal preocupacién indepen-
dientemente del género, la edad, el nivel de formacién y el tipo de medio.

A una distancia considerable se encuentran la inestabilidad (19%) y el exceso de trabajo (16%). La
inestabilidad preocupa mas a los periodistas mas jovenes, mientras que los veteranos expresan una
mayor preocupacion por el exceso de trabajo. A continuacién, un 15% de los participantes mani-
fiesta preocupacién por las dificultades de conciliacién entre la vida laboral y familiar. Cabe destacar
que, mientras estas dificultades son la segunda causa de preocupacién entre las mujeres (sélo por
detras del salario), ocupan el quinto lugar en el caso de los hombres. Finalmente, un 9% de los par-
ticipantes afirma sentirse insatisfecho con el producto periodistico que estan elaborando. Esta insa-
tisfaccion es mayor entre los participantes mas veteranos, que son los que mas han experimentado
la evolucion del sector.

4.1.3. Salarios

El indicador de los salarios se ha analizado a partir de los ingresos percibidos mensualmente, y ha
permitido constatar que la preocupacién de los participantes esta justificada: los montos percibidos
son muy bajos. La mitad de los encuestados (53%) cobra por debajo de la cantidad mensual consi-
derada necesaria para que una familia pueda cubrir la Canasta Basica Total —limite para no caer en
la pobreza, segin el Instituto de Estadisticas y Censos de la Ciudad Autébnoma de Buenos Aires—,
situada en 200.000 pesos (142 ddlares) en el momento de la realizacion de este estudio, a pesar de
que, como se ha visto previamente, existe un alto nivel de formacién y muchos de los participantes
ejercen categorias profesionales de responsabilidad.

En este caso, la variable de género no se considera relevante, ya que los salarios son igual de bajos
para hombres que para mujeres. En cambio, la edad cobra mas importancia (ver Grafico 4): a
mas juventud, menor salario. Ninguno de los participantes de 18-25 anos supera los 100.000
pesos argentinos mensuales, es decir, cobran la mitad de la canasta bésica de Buenos Aires.
La situacién no mejora demasiado entre los 26 y 40 afios, ya que un 84% del colectivo cobra
200.000 pesos 0 menos y, por lo tanto, también se sitia por debajo de la canasta basica. Asi pues,
la mayor parte del colectivo de periodistas jovenes recibe salarios que los sitian practicamente en
la pobreza.

El porcentaje de periodistas que cobran por debajo de la canasta basica mensual se reduce a un
61% entre los 40 y los 60 afnos, aunque siguen representando mas de la mitad del colec-
tivo. Estas cifras evidencian que los bajos salarios son endémicos en el sector.
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Grafico 4. Salarios* seguin edad (porcentajes)
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Fuente: elaboracidn propia (2025).
Nota: Datos en pesos argentinos mensuales.

El nivel de estudios también tiene influencia en el salario. Casi el 80% de los participantes
sin estudios superiores cobra por debajo de la canasta bésica (200.000 pesos mensuales),
asi como un 57,14% de los que disponen de otros titulos universitarios no relacionados
con el periodismo y/o la comunicacién. Se puede constatar, entonces, que, a menor forma-
cién o especializacién, menores expectativas salariales. Aun asi, la formacién especializada
tampoco garantiza un mayor salario, ya que un 56% de los licenciados en Comunicacién
y un 47,37% de los participantes que han cursado estudios medios de Periodismo o simi-
lares también cobran por debajo de los 200.000 pesos. En cambio, el hecho de tener una
maestria o un doctorado si que parece valorarse, ya que un 38,9% de los participantes con
maestria y un 60% de los que tienen doctorado cobran mas de 200.000 pesos mensuales.

Finalmente, con relacién al tipo de medio donde se trabaja, se puede constatar que la
precariedad salarial es especialmente acentuada entre los trabajadores de medios digi-
tales, mientras que los salarios son ligeramente superiores en los medios tradicionales.
Aun asi, son pocos los profesionales que consiguen salarios superiores a los 300.000 pesos
mensuales.

4.1.4. Grado de proteccion social
4.1.4.1. Despidos

Los datos muestran que cuatro de cada diez participantes (39,7%) han sufrido algin des-
pido en primera persona a lo largo de la altima década. El 24,6% se ha encontrado en esta
situaciéon una sola vez, mientras que un 15,1% lo ha vivido en més de una ocasién.

En este indicador, la variable mas determinante es la del tipo de medio para el que se tra-
baja (ver Grafico 5), siendo los periodistas digitales (48,78%) y radiofénicos (51,84%) los
mas perjudicados por los despidos. En cambio, s6lo un 20% de los trabajadores de medios
graficos tradicionales lo ha experimentado™

! El 100% de trabajadores de agencias de noticias que afirman haber sido despedidos no se considera estadisticamente
relevante, ya que estos trabajadores representaban solo un 1% de la muestra.
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Grafico 5. Experimentacion de despido segun tipo de medio (porcentajes)
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Fuente: elaboracion propia (2025).

No se observan diferencias destacables entre los dos géneros. La variable de edad, en este caso,
no se considera relevante porque hay algunos participantes que ni siquiera llevan diez anos en
la profesién, de manera que es 16gico que los encuestados mas veteranos hayan sufrido mas des-
pidos que los jévenes. El nivel de estudios tampoco aparece como determinante, ya que surgen
porcentajes similares de despido tanto los participantes con grado de maestria (22,23%) como los
que no disponen de estudios universitarios (20%).

4.1.4.2. Tipo de despido

De los participantes que han experimentado algtin despido, casi la mitad (48,5%) ha sido sin in-
demnizacién. En este caso, no se observan diferencias destacables en ninguna de las variables (ni
de género, ni tipo de medio ni grado de estudios), y en el caso de la edad, de nuevo no se con-
sidera relevante, ya que los jovenes con una trayectoria profesional mas corta han tenido menos
tiempo de sufrir despidos que los mas veteranos.

4.2. Percepciones de la precariedad
4.2.1. Progresion laboral

La percepcion de los participantes ante los indicadores de la precariedad descritos es de negati-
vidad. Un 42% de los encuestados afirma que sus condiciones laborales han empeorado a lo
largo de su carrera profesional, mientras que para un 29% han mejorado y para otro 29% se
han mantenido estables.

En esta percepciéon cobra una especial relevancia la variable de género (ver Grafico 6). Al
contrario de lo que se ha visto en indicadores previos, un mayor porcentaje de hombres
(60,42%) tiene la percepciéon de haber visto empeorar sus condiciones laborales, mientras
que solo un 35,71% de las mujeres comparte esta opinién. Aun asi, la percepcién de mejora
también es superior en los hombres (27,08%) que en las mujeres (21,43%), aunque con una
menor diferencia porcentual. Por otro lado, un 57% de las mujeres opina que su género ha
condicionado negativamente su progresioén laboral, frente a 8,33% de los varones.
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Gréfico 6. Progresion laboral seguin el género (porcentajes)

Mujer 35.71 21.43 42.86

B Haempeorado M Hamejorado M Ha permanecido estable

Fuente: elaboracién propia (2025).

Segun el tipo de medio, los que mas han visto empeorar sus condiciones son los trabaja-
dores de medios impresos y digitales, mientras que en el &mbito audiovisual (radio y tele-
visién) existe una mayor diversidad de opiniones. No se detectan diferencias significativas
referentes al nivel de formacién, mientras que la variable de la edad, de nuevo, se conside-
ra relevante debido a la corta trayectoria de los periodistas mas jovenes.

4.2.2. Grado de satisfacciéon laboral

A pesar de la amplia presencia de la precariedad descrita hasta el momento en el mercado
de trabajo argentino, se percibe cierta resignaciéon entre los participantes. Preguntados, a
través de una escala de valoracién numérica del 1 al 10, cudl era su grado de satisfaccion
laboral, la respuesta mds habitual fue 7. A partir de esta cifra, cabe matizar que los perio-
distas mas veteranos (mayores de 60 anos) fueron los mas insatisfechos, ya que en su caso
la respuesta mas habitual fue un 5. Esta valoracién concuerda con el hecho que, al llevar
mas tiempo en la profesién, son los que mas han visto progresar, a menudo negativamente,
las condiciones de trabajo.

En alusién a la variable de género, destaca el hecho que las mujeres, a pesar de tener a
menudo unas condiciones mds precarias, tienen un grado satisfaccion profesional superior
al de los hombres: un 64,74% de las participantes mujeres valoran su grado de satisfaccion
con una nota de 7 o superior, mientras que en el caso de los hombres el porcentaje decae
hasta el 51,52%. Segun el tipo de medio, los mas insatisfechos son los trabajadores de me-
dios impresos y television, que mayoritariamente han puntuado su situacién laboral con un
5y un 6, respectivamente. Finalmente, si que se ve una correlacién en el nivel de estudios:
aquellos que no disponen de estudios superiores se ven menos satisfechos con su situacién
laboral, ya que, como se ha observado previamente, a menudo experimentan condiciones
laborales mas precarias.

4.2.3. Medidas para garantizar la igualdad de género y las condiciones laborales del sector

La encuesta finaliz6 con tres preguntas de respuesta abierta donde se pedia a los parti-
cipantes que contaran sus experiencias personales de discriminaciéon de género, que for-
mularan propuestas para garantizar la igualdad y que expresaran sus sugerencias para
mejorar la situaciéon laboral de todo el sector. Estas respuestas se han procesado a través
de un analisis cualitativo que queda resumido en la tabla 3.
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Discriminacién

Tabla 3. Andlisis de las respuestas cualitativas

Ejemplos de citas

Subestimacion

“He visto cantidad de productores ejecutivos machistas subestimando

de género de las capacidades conductoras y panelistas”.
pro_fesmnales de las “El caso mdas puntual que tengo es que me negaran un viaje de cobertura
mujeres en Venezuela por considerar que “es un pais peligroso para mujeres™”.
Los cargos de “Todas las tareas de decision o cargos de importancia eran delegadas a
responsabilidad hombres”.
recaen “ - . -
itari ¢ No ser considerada para concursos, viajes, conduccién, horas extras o
ma%/orl ka)rlamen € trabajos remunerados fuera de horario; no poder ascender a jefaturas o a
en hombres cargos ejecutivos”
“Aumentos, coberturas especiales, viajes, ascensos.... siempre era prioridad
un varon”
Juicios por el fisico de “Eran constantes los “piropos” fuera de lugar de companeros productores y
las mujeres camardgrafos, se daban como chistes normales dentro de la redaccién”
“Preferian a una mujer joven y linda”
Penalizacion por la “Por “sospechas” de futuros embarazos, me han relegado siempre a cober-
posibilidad de turas menores y me han bloqueado ascensos”
maternidad “Cuando me embaracé, creyeron que perdi el cerebro. Fui cambiada de
seccién, horario, reducido mi salario”
Propuestas Garantizar la igualdad “Respetar la posibilidad de que las mujeres queden embarazadas y pagar
para garantizar | de condiciones mismo salarios”
la igualdad de “El estado deberia penalizar la diferencia de salario y condiciones de traba-
género jo por razones de género”
“Establecer la condicién de igualar los salarios y las oportunidades de
ingreso a los medios, sobre todo en teméticas como politica y economia,
donde existen muchos prejuicios”
Mejorar la capacitacién | “Mas capacitaciones especificas en liderazgo y herramientas de trabajo di-
de las mujeres rigidas a mujeres para fortalecer sus posiciones dentro de las redacciones”
“Hay que empoderar a las mujeres. Hay que ensefiar educacion financiera,
derechos laborales, autogestidn y otros temas”
Situar mujeres en “Trabajar para que haya mas mujeres en puestos gerenciales”
posicidn de liderazgo “Mds mujeres en posiciones de liderazgo y de toma de decisiones”
Nuevos protocolos “Se necesitan acciones, protocolos en los medios de género”
Uso de CV “ciegos” “CV sin datos de género. Concursos sin datos de género”.
“Principalmente, CV sin género a la hora de contratar y salarios por funcién
y responsabilidades”
Propuestas Medidas para facilitar “Flexibilidad de horarios, semana de 4 dias”

para revertir
la precariedad
laboral

la conciliacidn laboral y
familiar

“Formas de trabajo y horarios para conciliar con la vida laboral de madres y
padres jévenes”
“Trabajo hibrido, jornadas mas cortas, licencias parentales extendidas”

Mejoras salariales
y contractuales

“Habria que garantizar salarios dignos y de acuerdo con los Convenios
Colectivos de Trabajo para todes. Las condiciones en el interior no pueden
ser peores y todo depende de la pauta”

“Lo importante es que se les exija a los medios poner por los menos la
mitad de su personal en blanco. Muchos reciben mucha pauta estatal, y no
tienen ni un trabajador en blanco”

Cambios estructurales

“Cambiar la educacidn, la justicia, la organizacién institucional y politica”
“Crear conciencia en los/as trabajadores/as, en directivos/as y en la sociedad en
general”

“Medidas a nivel de pais, que impacten en la cultura del trabajo mas alla del
ambito periodistico”

“Tiene que existir un cambio estructural que atraviese todos los ambitos”

Cambios en la
legislacidn laboral y
garantia de
cumplimiento de
los convenios

“Un convenio de trabajo y un gremio presente”

“Cumplimiento de los convenios colectivos de trabajo”

“La transparencia de los salarios y un control activo del Estado”
“Fortalecer la distribucion federal de publicidad oficial garantizara medios
mas fuertes y auténomos. Hay que terminar con los diagndsticos y gene-
rar acciones concretas”

Fuente: elaboracion propia (2025).
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Como se observa, la precariedad laboral es un fenémeno estructural, ya que afecta a distintos profesio-
nales y a paises de todo el mundo, las periodistas argentinas reportan més situaciones de discriminaciéon
de género que los hombres. LLa mas repetidas son la subestimacién de sus capacidades profesionales;
las dificultades para acceder a cargos de responsabilidad; el juicio por su aspecto fisico y la penalizacién
tanto por la maternidad como por la simple posibilidad de ella.

Preguntados sobre las medidas necesarias para revertir esta situacion y garantizar una mayor igualdad
de género, los participantes consideran fundamental que se respete el derecho a la igualdad de opor-
tunidades; y para conseguirlo apelan a la responsabilidad de las direcciones de los medios, pero
también del Estado, para controlar que haya un cumplimiento efectivo. Para avanzar en esta
direccién, algunos participantes apelan a la necesidad de mejorar la capacitaciéon de las mujeres
para que puedan asentar sus liderazgos y ocupar posiciones de responsabilidad dentro de las
redacciones. Finalmente, como propuestas concretas y quirurgicas, surgen voces que piden la
implementaciéon de protocolos de género y el uso de CV “ciegos”, es decir, donde no conste el
género de la persona, para garantizar la igualdad y la meritocracia en los procesos de selecciéon
de personal.

Finalmente, en lo que respecta a las medidas que permitan revertir la situacién de precarie-
dad que afecta a todo el colectivo periodistico de Argentina, las respuestas de los participantes
se pueden agrupar en dos grandes grupos: medidas laborales concretas y cambios sociales y
estructurales. Entre las medidas laborales que se proponen y que podrian adoptar las empre-
sas periodisticas, muchos participantes ven imprescindible que se adopten nuevas férmulas de
organizacién del trabajo que permitan una mayor conciliacién laboral y familiar para ambos
géneros; asi como un aumento de los salarios y una mejora contractual para evitar que haya
profesionales trabajando sin cotizar.

Para facilitar el cumplimiento de estas mejoras laborales que dependen mayoritariamente de
la voluntad de las empresas, los y las participantes consideran que debe existir una mayor im-
plicacién del Estado a través de un endurecimiento de las leyes laborales, para asegurar que se
cumplen todos los convenios laborales. Pero mas alla de medidas legislativas, los profesionales
ven imprescindible que se produzcan cambios estructurales de caracter mas social y cultural,
para que exista una mayor concienciaciéon de la necesidad que el periodismo se ejerza con unas
condiciones laborales dignas y con medidas que impacten en la cultura del trabajo en todo el pais, mas
alla del ambito estrictamente periodistico.

5. Discusion

Los datos recabados permiten constatar que el mercado laboral del periodismo en Argentina se
enmarca en el fenémeno global de precariedad laboral, ampliamente documentado por dife-
rentes autores (Aradjo, 2025; Rodelo et al., 2024; Sybert, 2023; Brady, 2022; Randolph, 2022).
A pesar que la precariedad afecta a todos los grupos sociodemograficos analizados, el estudio
permite confirmar la tendencia descrita por Salamon (2016), Sipreba (2022) y Fopea (2021),
ya que el género se detecta como un factor clave en los la mayoria de indicadores: las mujeres
son las que sufren una mayor inestabilidad, temporalidad, ocupan categorias profesionales mas
bajas, muestran una mayor preocupacién por la conciliacién de la vida laboral y familiar y se
sienten mas condicionadas por su género en su carrera profesional. Por otro lado, también se
confirman las conclusiones de Retegui (2025) y Zanotti (2024), ya que los trabajadores de me-
dios digitales son los més expuestos a indicadores como la inestabilidad, la temporalidad y el
numero de despidos; mientras que, en los medios tradicionales como la prensa gréfica, a pesar
de que la situacién también ha empeorado, las condiciones laborales de sus trabajadores son
ligeramente mejores.

Las variables de edad y nivel de formacién también influyen, aunque de forma diferente en
funcién de los indicadores analizados. Los trabajadores mas veteranos (mayores de 40 anos)
son los mas insatisfechos con su situaciéon laboral y con los productos periodisticos que estan
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elaborando, pero en cambio disponen de mejores salarios y categorias profesionales mas elevadas.
Los mas jévenes (menores de 25 anos) son los que se encuentran en una peor posicién salarial y
con una mayor inestabilidad, mientras que los de mediana edad (26-40 afnos) son los que gozan
de una mayor estabilidad.

Asi pues, los resultados respaldan las conclusiones de Florez-Vaquiro e Hincapié-Aldana (2025)
de que los jévenes argentinos se ven especialmente afectados por la precariedad, pero ademas
muestran como ésta empieza a afectar a profesionales con una trayectoria mas amplia. Final-
mente, el nivel de formacién también influye en la precariedad, pero sélo en algunos indicado-
res: un menor grado de formacién no impide a los participantes el acceso a cargos de responsa-
bilidad, aunque generalmente los salarios percibidos son mas bajos. Aun asi, un mayor grado de
formacién tampoco garantiza un salario digno, ya que el monto anual para este colectivo sigue
situandose, en muchos casos, por debajo de la canasta basica de Buenos Aires.

6. Conclusiones

La presente investigaciéon ofrece la radiografia mas detallada hasta la fecha de la precariedad
laboral en el mercado periodistico argentino. Los resultados constatan que se trata de un fené-
meno estructural que no solo afecta a las condiciones laborales, sino que también genera entre
los implicados una amplia sensacién de pesimismo.

Este estudio verifica la hipétesis que los salarios y la inestabilidad son los principales indicadores
de la precariedad laboral en Argentina (H1), aunque también debe sumarse a la ecuacién el bajo
grado de proteccién social, ya que existe un elevado porcentaje de despidos sin indemnizacién.
Dichos indicadores se suman a una percepcién de negatividad por parte de los participantes, que
mayoritariamente ven como sus condiciones laborales se han estancado o han empeorado a lo largo
de su carrera profesional. El hecho de que, a pesar de estas circunstancias, la valoracion general de
su situacién sea de notable, genera una percepcion de resignacién ante su presente y futuro laboral.

En cuanto a la H2, se comprueba que la precariedad laboral es uno de los principales motivos de
preocupacién entre los periodistas argentinos. Aunque no se puede demostrar de forma empirica
que influya negativamente en su carrera profesional, las respuestas cualitativas conducen a afirmar
que asi es. Finalmente, se comprueba cémo las variables de género y edad predicen una eleva-
da probabilidad de sufrir precariedad laboral (H3), concretamente para las mujeres y los jovenes,
aunque en algunos casos se puede inferir también una cuestién de edadismo, ya que, en algunos
aspectos, como los contratos permanentes, los mayores de 60 afios tienen peores condiciones que
los profesionales que se encuentran en una fase intermedia de su desarrollo profesional. Se debe
anadir, ademads, el tipo de medio para el que se trabaja como indicador de precariedad, ya que se ha
constatado que el sector digital tiene unas condiciones especialmente precarias.

El hecho de que la precariedad laboral no sea un fenémeno especifico de Argentina y que no se
circunscriba tnicamente al dmbito del periodismo, sino que sea un problema global, hace que
su posible reversién se presente como un proceso largo y complejo. Las propuestas sugeridas
por los participantes supondran una inversién de tiempo y predisposicién, en primer lugar, por
parte del Gobierno, pero las politicas neoliberales impulsadas por el actual presidente, Javier
Milei, no van en esta direcciéon. Milei, ademas, ha desarrollado un discurso publico muy critico
con el papel del periodismo y sus profesionales, hecho que ha causado una gran preocupaciéon
en el sector (Adepa, 2022). En este sentido, también se necesita un cambio profundo a nivel
social para lograr una mayor sensibilizacién en cuestiones como la igualdad de género y la im-
portancia del periodismo y sus profesionales, algo que puede implicar afos de trabajo con unos
resultados que quiza no se vean hasta dentro de unas generaciones.

Por otro lado, la mejora de la situaciéon laboral de los periodistas también necesita un mayor
compromiso por parte de las empresas de comunicacién para mejorar condiciones, impulsar po-
liticas de igualdad y garantizar una mayor conciliacién laboral y familiar; algo que actualmente es
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complicado de conseguir debido a la crisis econémica y de modelo que, como describen Mitchelstein
y Boczkowski (2025) e Ishikawa et al. (2022), arrastra desde hace anos el sector del periodismo,
tanto en el ambito argentino como mundial (Bustamante et al., 2025). Aun asi, la mejora de la
situacion laboral de los periodistas es imprescindible para que puedan cumplir con los princi-
pios basicos de la profesién en una sociedad democritica, que es ofrecer informacién veraz y
contrastada a la ciudadania para que ésta pueda tomar sus propias decisiones (Kovach y Ro-
senstiel, 2003), funcién especialmente necesaria en el actual contexto de proliferacién de bulos,
desinformacion y noticias falsas (Valencia Hernandez, 2025).

En el actual contexto de la ruptura del modelo de negocio de los medios por la digitalizacién, la
formacién de los nuevos periodistas para encontrar nuevos perfiles laborales y nichos de trabajo
con menos precariedad sera clave. El papel del periodismo como intérprete del acontecer atin
tiene una misién social hacia la ciudadania, y la precariedad lo difumina y dificulta.

Esta investigacion pretende ser un punto de partida para poder monitorizar la evolucién futura
de la precariedad laboral en Argentina. Su principal limitacién es el hecho de tener una muestra
no probabilistica, de manera que urge la necesidad de crear bases de datos y redes para garan-
tizar la posibilidad de llegar a todos los y las periodistas de un pais tan extenso como Argentina.
Para investigaciones futuras sobre la precariedad laboral, se deberdn tener en cuenta fenéme-
nos como la irrupcién de la inteligencia artificial en el negocio periodistico, la evolucién de los
contenidos en redes sociales, ya que condicionan las formas de trabajo de los profesionales, y
las vias para garantizar la sostenibilidad econémica de los medios sin que esto repercuta en las
condiciones laborales de sus trabajadores.

7. Contribuciones

C ST

Conceptualizacion

Anadlisis formal X X X
Obtencién de fondos

Administracién del proyecto

Investigacidn X X
Metodologia X

Tratamiento de datos X X X
Recursos

Software

Supervision X

Validacién X X
Visualizacién de resultados X X X
Redaccion-borrador original X X
Redaccion-Revision y edicidon X X
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