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RESUMEN: Propósito. A pesar de la creciente relevancia del periodismo colaborativo 
transfronterizo en el discurso académico, existe una escasez de investigaciones centradas 
exclusivamente en el análisis de la transferencia de conocimiento en este campo. Este estudio 
busca detectar la existencia de iniciativas en este sentido, impulsadas por las autoridades 
públicas europeas. Metodología. Se toma como base de la muestra Journalism Partnerships, 
que forma parte del programa Creative Europe (CREA), puesto en marcha con el objetivo de 
impulsar el crecimiento de los sectores cultural y creativo. Desde su segunda fase, que comenzó 
en 2021 y concluirá en 2027, ha fomentado programas específicos diseñados para facilitar la 
financiación de iniciativas que fomenten el establecimiento de asociaciones y la cooperación 
entre entidades mediáticas en Europa. La investigación propuesta se basa en una ficha de análisis 
mixta que integra aspectos cuantitativos y cualitativos. Resultados y conclusiones. Un total de 
36 proyectos fueron financiados por Journalism Partnerships durante sus primeros cuatro años. 
De ellos, se han identificado 12 casos de transferencia de conocimiento, apreciándose cuatro 
focos: fortalecimiento de la industria de la información, mejora en las competencias digitales 
de los periodistas y consolidación de la innovación en las salas de redacción, promoción de 
una cultura organizacional que facilite la puesta en marcha de redes y centros de conocimiento 
comunes e implantación de nuevos modelos de negocio. Aporte original. Se trata de la primera 
investigación dentro de la literatura científica que examina la aplicación de la transferencia de 
conocimiento al ámbito del periodismo colaborativo transfronterizo.
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1. Introducción 
El periodismo colaborativo transfronterizo implica la cooperación entre organizaciones de no-
ticias pertenecientes a distintos países para superar las limitaciones de la industria mediática 
en las áreas financiera, de calidad de los contenidos o de recuperación de la credibilidad social 
(Konow-Lund et al., 2019). Sus orígenes se remontan a finales del siglo XX, con la creación de 
la Investigative Reporters and Editors (IRE) y el International Consortium of Investigative Journalists 
(ICIJ), con sede en Estados Unidos y puestos en marcha en 1975 y 1997 respectivamente.

En el caso europeo, en 1998 se crea en Bruselas el Journalismfund Europe, establecido para obte-
ner apoyo para acciones de periodismo de investigación transfronterizo (Coelho y Rodrigues, 
2020). Este proyecto pionero sentó un precedente para la colaboración entre empresas perio-
dísticas, facilitando el camino para iniciativas posteriores durante el comienzo del siglo XXI. 
Entre ellas se incluyen la Dutch-Flemish Association for Investigative Journalists (VVOJ), fundada 
en 2002; la Global Investigative Journalism Network (GIJN), en 2003; y Farmsubsidy.org, en 2005. A 
este proceso le siguió la implantación de varias iniciativas dignas de mención, entre ellas WikiLeaks 
(2006), Organized Crime and Corruption Reporting Project (2007), Follow the Money (2009), Bureau 
of Investigative Journalism (2010), Arena for Journalism (2015), The Bureau Local (2017), European 
Data Journalism Network (2017) y Forbidden Stories (2017) (Park y Konow-Lund, 2024).

La práctica de la colaboración periodística ha dado lugar a la organización de numerosas reuniones 
entre profesionales de la información y a la publicación de un relevante volumen de investigaciones 
periodísticas (Mitra et al., 2025). La Dutch-Flemish Association for Investigative Journalists constituye un 
excelente ejemplo de este fenómeno (Alfter, 2023). En 2001 organizó la conferencia europea inau-
gural, que reunió a más de 300 periodistas de 40 países; dos años después organizó una segunda 
conferencia que marcó el inicio de eventos continuos que desde entonces han reunido a más de 
8.000 periodistas de 130 países (en aquel entonces, ya formaba parte de la Global Investigative 
Journalism Network).

Estos encuentros facilitaron la formación de una red global para el intercambio de conoci-
mientos y la colaboración en temas urgentes, lo que permitió compartir metodologías, debatir 
normas éticas y explorar enfoques innovadores. En años posteriores, el concepto de periodis-
mo colaborativo cobró relevancia a medida que las iniciativas transfronterizas se hicieron más 
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frecuentes, facilitadas por los avances en la tecnología digital y la accesibilidad a los datos. Las 
distintas conferencias Dataharvest, inauguradas en 2011, se han convertido en un evento clave 
en el panorama europeo del periodismo de investigación, reuniendo a periodistas y especialis-
tas en datos (Romero, 2024).

Dentro de estas investigaciones periodísticas, hay varios ejemplos notables que pueden atribuir-
se a WikiLeaks (Carson, 2021). Entre ellos se incluyen Iraq War Logs y Afghan War Logs, llevados 
a cabo en colaboración con Bureau of Investigative Journalism y Le Monde en el primer caso 
y con Der Spiegel, The Guardian y The New York Times en el segundo. Una contribución 
especialmente destacada fue la publicación de Cablegate en colaboración con Der Spiegel, 
El País, Le Monde, The Guardian y The New York Times (Gutiérrez Almazor, 2021).

El International Consortium of Investigative Journalists también ha llevado a cabo otras acciones destaca-
das, incluyendo su participación en el caso Swiss Leaks: Murky Cash Sheltered by Bank Secrecy, que expuso 
detalles de cuentas bancarias suizas, o en la investigación de los Papeles de Panamá, proyecto que 
involucró a cientos de periodistas y que derribó barreras para revelar redes de riqueza oculta entre 
individuos poderosos de todo el mundo (Candea, 2023). Esta investigación ejemplifica el potencial 
de las colaboraciones transfronterizas y simboliza la consolidación de las metodologías del periodismo 
colaborativo mediante el combate contra la desinformación, la promoción de historias basadas en datos 
y la protección a los periodistas (Larrondo y Ferreras, 2021).

Algunos factores que contribuyen a incrementar la relevancia del periodismo colaborativo 
transfronterizo en el actual entorno son: una crisis económica sistémica (Silke et al., 2019), la 
disrupción en el mercado de la información desde la perspectiva de la producción (Picard, 
2014) y del modelo de negocio (Omidi et al., 2022), la creciente competencia de las redes so-
ciales (Tomyuk y Avdeeva, 2022) y las plataformas en línea (Nielsen y Ganter, 2022), las nuevas 
fórmulas a través de las que las audiencias acceden al contenido (Karnchanapayap, 2023), la 
demanda de información creíble y de alta calidad en medio de campañas de desinformación 
(Broda y Strömbäck, 2024) y de una guerra de información global (Papadopoulou y Maniou, 
2021), la disminución de la confianza pública en los medios de comunicación (Apuke y Omar, 
2021), la tendencia de una parte del público a evitar las noticias generadas por los periodistas 
(Tandoc y Kim, 2023) y el impacto de la pandemia COVID-19 (García Avilés et al., 2024).

2. Concepto de transferencia de conocimiento
La noción de transferencia de conocimiento es conformada a partir de los trabajos de Rogers 
(1962) o Gagné (1971) y consolidada con las aportaciones de Duit (1991), Castells (1997), Brandsford 
et al. (2000), Haskell (2001) o Chen y Klahr (2008), entre otros. En términos generales, estos au-
tores coinciden en identificarla con un conjunto de procesos que facilitan la difusión del saber y 
del saber hacer mediante cauces de la más variada índole así como su ulterior aplicación a toda 
clase de organizaciones con los propósitos fundamentales de la generación de valor añadido, el 
fomento de la cultura de la innovación y la consecución de mejoras en la sociedad.

Implica facetas como la transmisión del saber mediante canales formales del estilo de publica-
ciones y congresos científicos pero también mediante la docencia y el registro de patentes (Giuri 
et al., 2019), la indistinta utilización fáctica de dicho saber en las esferas pública y privada y en 
los ámbitos colectivo e individual (Maurer et al., 2011) y la creación de productos y servicios que 
conllevan beneficios de naturaleza predominantemente socioeconómica (Sikombe y Phiri, 2019). 
Thompson et al. (2006) advierten la existencia de dicha multiplicidad y concluyen que resulta 
imprescindible una extrema precisión en su manejo.

Por consiguiente, es distinta de la transmisión de conocimiento dado que ésta implica exclu-
sivamente la faceta de difusión de hallazgos científicos e innovaciones técnicas mientras que 
aquélla requiere de forma ineludible la existencia de un elemento de aplicación práctica con 
unos efectos contrastables (Castaneda y Cuellar, 2020), es decir, toda transferencia de conocimiento 
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incluye transmisión de conocimiento pero no todo proceso de transmisión de conocimiento incorpora 
la vertiente de transferencia aquí considerada. También es diferente al intercambio del conocimiento, 
concepto más reducido que difiere en la estrategia y perspectiva predominantes (Tangaraja et al., 2016).

Por su propia naturaleza, es una realidad de carácter multisectorial (Garavelli et al., 2002) y, por tanto, 
aplicable a la industria de la información. La aproximación conceptual y metodológica a su impacto en 
este sector está presente en los trabajos de Carvajal et al. (2015), Valero y Carvajal (2019), Koivula et al. 
(2020), Herrera y Benítez (2022) y Dragomir (2024), entre otros.

Por su parte, Broesma y Singer (2020) se refieren al papel de los periodistas más jóvenes en el impulso 
de la transferencia de conocimiento, Gutiérrez Caneda et al. (2023) destacan el potencial derivado de 
la utilización de la inteligencia artificial generativa y Küng (2013), Müller et al. (2019) y Carvajal y Rojas 
(2025) aluden a su peso específico en la cultura organizacional.

Meier et al. (2022) ponen en relación esta noción con la de innovación en el sistema mediático de un 
país y proponen un análisis comparativo de cómo se desarrolla en medios de Alemania, Austria, 
España, Reino Unido y Suiza. En una vertiente ligeramente distinta y complementaria de la anterior, 
Carvajal et al. (2022) plantean una reflexión en torno a la manera en que la combinación de nuevos 
actores y plataformas tecnológicas, los cambios en los hábitos de consumo con la subsiguiente trans-
formación del ecosistema digital y la eclosión de la pandemia COVID-19 aceleraron el proceso de 
innovación periodística en España durante la segunda década del siglo XXI.

Una línea adicional a la que la literatura científica presta creciente atención tiene que ver con la re-
levancia que la transferencia de conocimiento adquiere en diversas facetas del periodismo especia-
lizado, incluyendo el sanitario (Copp et al., 2022), el deportivo (De la Paz, 2023), el turístico 
(Sánchez Pachón y Palacio, 2023) o el científico (Buschow et al., 2024).

3. Marco referencial
En los últimos años, se observa un significativo aumento en el reconocimiento de la bibliografía 
correspondiente al periodismo colaborativo dentro del campo de las ciencias de la información 
y la comunicación. Una revisión de estos trabajos revela cuatro ejes temáticos: su conceptuali-
zación, el estudio de la cooperación por áreas geográficas, el impacto de las nuevas tecnologías 
y su relación con la desinformación. A menudo, se observa una combinación de varias de estas 
destacadas líneas de investigación. Un claro indicio de este avance es la aparición de dos mo-
nografías de alcance global, editadas respectivamente por Sambrook (2018) y Rothenberger et 
al. (2023), que incluyen contribuciones de destacados expertos en el campo. Además, en 2019 
se programó la publicación de un número específico de Journal of Applied Journalism & Media 
Studies (vol. 8, 2).

Su conceptualización ha sido abordada por Graves y Konieczna (2015), García de Torres y 
Hermida (2017), Benson (2018), Alfter (2019), Meyer (2019), Buschow y Suhr (2022) y 
Waisbord (2025), centrados en las transformaciones en las rutinas de los profesionales; Alfter 
(2016), Gearing (2016), Heft (2021), Jenkins y Graves (2024) y De Lima (2024) abogan por 
el periodismo colaborativo transfronterizo como fórmula que permite a medios y profesio-
nales enfrentar los desafíos emergentes de un entorno cada vez más complicado; Lanosga 
y Martin (2018), Houston (2021), Abdullah (2022), Heft y Baack (2022), Cook (2023) y 
Zambelli y Morganti (2024) ofrecen una perspectiva integral del proceso de producción; 
Hatcher y Thayer (2017), Esser y Neuberger (2019), Grzeszyk (2019), Konieczna (2020) y 
Müller y Wiik (2023) subrayan la transición de la competitividad nacional a la colaboración 
periodística transfronteriza, destacando su manifestación junto con nuevas formas de presenta-
ción narrativa e interacción con la audiencia.

La línea de estudio relativa a la cooperación por áreas geográficas se refleja en los trabajos de 
Heft et al. (2019), Alfter (2021), Horska (2021), Lugschitz et al. (2024) y De Jong y Kotisová (2024), 
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referidos a Europa; Birnbauer (2017), Figaro y Nonato (2017), Cueva y Saldaña (2020), Martínez 
Mendoza y Ramos (2020), Palau (2020), De León y Padilla (2021), Mesquita y De Lima (2021), 
De Lima y Mesquita (2023), Mesquita (2023), Cheas (2024) y Rivas y Olvera (2024), centrados en 
América; Phiri (2017), Lunga (2022), Munoriyarwa y Chiumbu (2024) y Meyer (2025), dedicados 
a África; Kumar y Semetko (2018), Abrar (2021) y Sanjaya (2023), sobre Asia-Pacífico/Oceanía.

El impacto de las nuevas tecnologías ha sido examinado, entre otros muchos, por Van Der Haak 
et al. (2012), Gearing y Berglez (2019) y Buschow y Suhr (2024), quienes enfatizan la formación 
de un nuevo modelo industrial que modifica las fórmulas de distribución de contenidos y su uso por 
las audiencias; Nunce et al. (2018), Candea (2021), Zamith (2023) y Dodds et al. (2024), que se centran 
en el examen de plataformas colaborativas como Slack, Global-I-Hub o GitHub.

La relación con la desinformación está presente en las aportaciones de Carson y Farhall (2018), 
Palomo y Sedano (2021), Di Salvo (2022) y Martínez García y Ferrer (2023), quienes exploran 
dicho fenómeno en diferentes ámbitos geográficos; Gonen y Hoxha (2019) y Porlezza y Arafat 
(2024), que consideran la proliferación de falsedades relacionadas con los conflictos armados y el 
uso de bulos como arma de guerra.

Sin embargo, existe una ausencia de investigación centrada exclusivamente en el análisis de la trans-
ferencia de conocimiento aplicada al periodismo colaborativo transfronterizo. A pesar del reco-
nocimiento científico de la importancia de destacar la eficacia de los programas de intercambio 
estudiantil para fomentar la colaboración (Lukina y Demaske, 2019) y la necesidad de que estu-
diantes de periodismo y periodistas noveles se formen para informar sobre escenarios colabora-
tivos complejos (Ford et al., 2020), se ha identificado una escasez de investigación en este ámbito.

4. Objetivos y preguntas de investigación
Este artículo pretende detectar la existencia de iniciativas impulsadas por las administraciones públicas 
europeas que fomentan la transferencia de conocimiento en el periodismo colaborativo cross-border.

La selección de Europa se basa en que son las administraciones públicas europeas las que han expresa-
do con mayor claridad su preocupación por la proliferación de bulos y falsedades que afectan no solo 
a la industria de la información sino a los sistemas democráticos (Rose, 2017), situación agravada 
por el Brexit, considerado uno de los ejemplos más notables de desinformación utilizada por 
actores externos para debilitar a un adversario en el panorama geoestratégico global (Gaber y 
Fisher, 2022). En este sentido, en diciembre de 2020 la Comisión Europea emitió una comuni-
cación al Parlamento Europeo, al Consejo, al Comité Económico y Social Europeo y al Comité 
de las Regiones (COM/2020/784), enfatizando la necesidad de un panorama mediático resi-
liente que permitiera garantizar el acceso de los ciudadanos a diversas fuentes de información, 
apoyando así un sistema democrático sólido (European Commision, 2020).

Esta comunicación coincidía con las posturas articuladas por la United Nations Educational, Social 
and Cultural Organization (UNESCO, 2020), la International Federation of Journalists (FIP, 2021) 
y la World Association of Newspapers and News Publishers (WAN/IFRA, 2022), que plantearon su 
preocupación por la erosión de la credibilidad de los medios y su impacto en la estabilidad de-
mocrática. Estas instituciones enfatizaban la necesidad de medidas efectivas para contrarrestar 
el continuo declive de la confianza pública, reafirmando que el periodismo es esencial para 
proteger la libertad de expresión. Con este fin, el fortalecimiento de la confianza pública y el 
fomento de alianzas colaborativas entre organizaciones de noticias se consideran estrategias 
fundamentales para abordar los desafíos que plantea el actual panorama de infodemia. Además, 
la European Media Freedom Act, que entró en vigor el 7 de mayo de 2024, está lista para facilitar la 
actuación de entidades mediáticas, tanto públicas como privadas, a través de las fronteras de la 
Unión Europea (Seipp et al., 2023).

Por otro lado, Europa cuenta actualmente con la mayor concentración de proyectos de periodis-
mo colaborativo transfronterizos a nivel mundial. Influido por el éxito de los Papeles de Panamá, 
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se expandió dentro del marco mediático existente, con prácticas y metodologías ampliamente 
adoptadas. Así, las investigaciones de Investigate Europe, fundada en 2016 por un grupo de perio-
distas económicos de varios países europeos, fueron publicadas cada vez más por los principales 
periódicos europeos (Leer-Salvesen, 2023). En 2017, Forbidden Stories, una plataforma con sede 
en París, surgió para continuar el trabajo de periodistas que habían sido amenazados, encarcela-
dos o asesinados, asegurando que sus historias llegaran al público (Konow-Lund y Olsson, 2020). 
En 2018, The Bureau Local inició sus actividades en Reino Unido, colaborando con periodistas 
locales para investigar temas poco tratados que afectan a comunidades específicas (Anderson, 
2025). Y ese año se creó Investigative Journalism for Europe, iniciativa supervisada por un consor-
cio bajo la dirección del International Press Institute (Parra et al., 2024).

La delimitación geográfica de Europa abarca los 46 países miembros del Consejo de Europa, 
así como Bielorrusia y Rusia, que fueron miembros hasta 2022 y posteriormente resultaron 
expulsados debido a la guerra en Ucrania (Kinnari y Silvennoinen, 2023).

Este estudio plantea las siguientes tres preguntas de investigación: ¿cuáles son los principales proyectos 
de periodismo colaborativo transfronterizo que promueven las administraciones públicas europeas?; 
¿en cuántos de dichos proyectos se está produciendo transferencia de conocimiento?; y ¿cómo se lleva a 
cabo el proceso de transferencia de conocimiento en los proyectos de periodismo colaborativo cross-border 
y sobre qué vertientes principales de la industria de la información influyen esta clase de iniciativas? 

5. Metodología
5.1. Selección de la muestra 
Un hito significativo en la política de comunicación de la Unión Europea fue la publicación de 
la primera convocatoria de Journalism Partnerships, que proporciona apoyo financiero y fomenta 
las colaboraciones para fortalecer la sostenibilidad y la resiliencia del sector. Journalism Partnerships 
representa uno de los elementos del programa Creative Europe (CREA), creado en 2014 para 
impulsar el crecimiento de los sectores cultural y creativo. El programa ofrece apoyo a artistas, 
profesionales y organizaciones culturales y audiovisuales, así como a quienes trabajan en las artes 
escénicas, las bellas artes, la edición, el cine, la televisión, la música, las artes interdisciplinarias, la 
literatura y la industria de los videojuegos. La segunda fase, que comenzó en 2021 y finalizará 
en 2027, representa la primera convocatoria de programas específicos diseñados para facilitar 
la financiación de iniciativas que fomenten el establecimiento de colaboraciones y la coopera-
ción entre entidades mediáticas (Sádaba y Salaverría, 2023).

Al requerir la participación de múltiples países, Journalism Partnerships conecta los medios de 
comunicación públicos y privados con las organizaciones sin fines de lucro. La primera convo-
catoria, publicada en 2021, atrajo 32 propuestas de toda Europa, de las que se seleccionaron 
siete proyectos cuyos títulos eran: European Excellence Exchange in Journalism, European Focus, Eu-
ropean Local Cross-Border Investigative Journalism, Media Innovation Europe: Energizing the European 
Media Ecosystem, Pix.T for News & Photojournalism, Stars4Media y The Circle: a European Network of 
European Hubs. 

La segunda convocatoria (2022) recibió 64 propuestas, con 12 proyectos financiados: Collaborative 
and Investigative Journalism Initiative, Collaborative Journalism Europe in a Global Context, Come Toge-
ther: Strengthening community media in Europe, IQ Media, Monetizing Value, Newaves, NewLocal, Promo-
ting and Expanding Deaf Journalism in Europe through Sign Languages, The Eastern Frontier Initiative, 
WePod, XQ.EUJOY y YoCoJoin.

La tercera convocatoria (2023) atrajo 74 propuestas, de las que se seleccionaron ocho: Balkan 
Watchers Media Program for Journalists, DoJo: Integrated Collaborative Donation Solution for Journalism, 
Ethical and Professional Media Environment for Central and Eastern Europe, Investigative Journalism 4EU, 
Media Innovation Europe, Pluralism Prodemos, SoJo Europe: Constructive News: Fostering Solutions Journalism 
across Europe y Sustainable Information.
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La cuarta convocatoria (2024) seleccionó nueve proyectos: Content Analysis and Research Lab, 
Easy-to-understand News for Collaborative Transformation, Journalism & Science Alliance, Local Innovative 
Media in Europe Network, MEDEXCHANGE24, Media Organisations for Stronger Transnational journalism, 
Media Resilience, Next-level Data and Tools for Investigative Journalism y Supporting Independent News Media to 
Enhance Pluralistic Media Landscapes Across Europe.

La quinta convocatoria, abierta en octubre de 2024, se encuentra en tramitación y sus resultados no 
han sido difundidos en la fecha de cierre de la presente investigación efectuada el 30 de abril de 2025.

Se ha procedido al examen de la totalidad de los 36 proyectos financiados. Para determinar la presen-
cia o ausencia de transferencia de conocimiento se han estudiado tanto las páginas web correspondien-
tes a cada una de estas iniciativas como las actuaciones específicas desarrolladas dentro de las mismas 
que, según los casos, incluyen formación de profesionales de la información y directivos mediáticos, 
difusión ante la opinión pública, establecimiento de nexos de colaboración entre los socios participantes 
y apoyo a los sectores periodísticos de determinados países europeos.

Se codificó como transferencia de conocimiento cuando en el proyecto se detectaron alguna o va-
rias de las siguientes acciones: transmisión del saber mediante canales formales como generación de 
publicaciones y presencia en congresos científicos; puesta en marcha de actividades de docencia; 
registro de patentes; y creación de productos y servicios que conllevan beneficios de naturaleza 
predominantemente socioeconómica. Como se pondrá de relieve en los resultados, tal situación 
se produjo en 12 de los 36 proyectos estudiados.

5.2. Ficha de análisis
La investigación propuesta se basa en una ficha de análisis mixta que integra aspectos cuantitativos 
y cualitativos. La faceta cuantitativa permite aproximarse a aspectos como el número de socios 
implicados en cada uno de los proyectos estudiados y su distribución por nacionalidades, así 
como al alcance geográfico de las iniciativas; y la vertiente cualitativa facilita la determinación 
de los objetivos estratégicos propuestos y la comprensión de los logros alcanzados.

Para el análisis cuantitativo, se han tenido en cuenta las contribuciones de Bryman (2001) para 
contextualizar el estudio del tema y de Kara (2015) para sistematizar los principios básicos 
del análisis en las ciencias sociales. Asimismo, se han incorporado los trabajos de Rodríguez 
Martínez et al. (2010) y Hermawati y Lawson (2016), centrados en estudios de naturaleza 
heurística aplicados al periodismo.

El examen cualitativo se apoya en las aportaciones de Merriam y Tisdell (2016) para el correcto 
estudio de contenidos, así como en los trabajos de Cervi et al. (2021), Maares y Hanusch (2022) 
y Goyanes y Piñeiro (2024), quienes han profundizado en la aplicación de los principios del 
análisis de contenido al estudio de materiales periodísticos.

La ficha de análisis propuesta comprende seis componentes: 

1.- Denominación del programa en el que se identifica la transferencia de conocimiento 
conforme a lo especificado en su página web y restantes elementos corporativos.

2.- Determinación del objetivo clave de cada programa tras el previo examen de la documentación 
acumulada.

3.- Delimitación del estado actual del programa, indicando si continúa activo o ya ha concluido. 
Dicho ítem se extrae de la página web y de los diferentes elementos de identificación.

4.- Enumeración de los socios involucrados. Se distingue entre el coordinador de cada programa 
y los socios implicados, indicándose en ambos casos las respectivas naciones de origen. La 
información sobre los socios ha sido extraída de las páginas web de dichas corporaciones.

5.- Catalogación de los países favorecidos por las acciones derivadas del programa. Se mencionan 
los distintos países que se han beneficiado de cada uno de los programas examinados. Este dato 
es extraído del estudio de las diversas actividades implicadas. Tal y como se pondrá de manifiesto 
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en el análisis de resultados así como en la discusión y conclusiones, los datos expuestos en este 
componente difieren de manera sustancial de los correspondientes al criterio anterior.

6.- Exposición de los resultados alcanzados a la fecha de cierre de esta investigación. Su 
descripción tiene en cuenta tanto aspectos cuantitativos como cualitativos conforme al criterio 
de la ficha de análisis mixta.

6. Análisis de los resultados
6.1. Programas de transferencia de conocimiento identificados
Los resultados de los programas de transferencia de conocimiento identificados se presentan 
en forma de gráficos subdivididos para cada una de las cuatro convocatorias iniciales de la 
acción Journalism Partnerships. Estos resultados dependen de cinco de las secciones señaladas en 
la hoja de análisis: nombre del programa, objetivo clave, estado actual, socios participantes y 
países beneficiados. En el caso de los socios participantes se incluye entre paréntesis la nación 
de origen de cada uno de ellos, indicándose en primer término el coordinador del programa y 
a continuación los restantes componentes.

La transferencia de conocimiento varía según los proyectos considerados, distinguiéndose 
cuatro focos principales: la promoción de una cultura organizacional que facilite la puesta en marcha 
de redes y centros de conocimiento comunes; la implantación de nuevos modelos de negocio que siente 
las bases para la creación de nuevos productos periodísticos; el fortalecimiento de la industria de la 
información como herramienta estratégica que permita el reforzamiento de los sistemas democráticos; 
y la mejora en las competencias digitales de los periodistas y la consolidación de la innovación en las 
salas de redacción. Estos focos se advierten en los datos de las cuatro tablas incluidas en este epígrafe y 
sus consecuencias prácticas se explican con mayor detenimiento en el epígrafe 6.3.

De esos cuatro focos, los respectivamente referidos al fortalecimiento de la industria de la información 
como herramienta estratégica que permita el reforzamiento de los sistemas democráticos y a la mejora en 
las competencias digitales de los periodistas y la consolidación de la innovación en las salas de redacción 
se encuentran presentes en ocho proyectos. De ellos cuatro corresponden al primero (European Local 
Cross-Border Investigative Journalism, Media Innovation Europe: Energizing the European Media Ecosystem 
y The Circle: a European Network of European Hubs correspondientes a la convocatoria 2021 y SoJo Europe: 
Constructive News: Fostering Solutions Journalism across Europe referido a la convocatoria 2024) y otros cuatro 
al indicado en segundo término (IQ Media y Newaves en la convocatoria 2022 y Content Analysis and 
Research Lab y Easy-to-understand News for Collaborative Transformation de la convocatoria 2024).

Frente a ello, encontramos tres proyectos cuyo eje es la transferencia de conocimiento ligada con 
la promoción de una cultura organizacional que facilite la puesta en marcha de redes y centros de 
conocimiento comunes (European Excellence Exchange in Journalism perteneciente a la convocatoria 2021, 
Collaborative and Investigative Journalism Initiative de 2023 y Media Organisations for Stronger Transnational 
Journalism en 2024) y una única iniciativa relacionada con la implantación de nuevos modelos de 
negocio para la creación de nuevos productos periodísticos (Stars4Media, de 2021).

Entre los objetivos clave detectados figuran promover la colaboración transfronteriza estableciendo 
una red de redes que funcione como un centro de conocimiento, estimular y aumentar la producción 
de periodismo de investigación local transfronterizo, fortalecer un ecosistema mediático colaborativo 
europeo, estimular nuevos modelos de negocio y crear salas de redacción innovadoras, implantar 
centros de producción y conocimiento de medios estableciendo una relación colaborativa entre los 
medios tradicionales y las organizaciones lideradas por la generación millenial, así como establecer una 
iniciativa basada en la colaboración para equipar a los medios de comunicación independientes y a 
los actores mediáticos individuales con una infraestructura de red innovadora y métodos basados en 
estándares.

Otros propósitos de particular relevancia son implantar un centro colaborativo de transferencia de 
conocimiento para apoyar la transformación digital de las organizaciones de noticias, poner en marcha 
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un centro de transferencia de conocimiento para el sector de la radio a nivel local, promover el 
desarrollo de informes orientados a soluciones en toda Europa que abarquen programas de 
capacitación y tutoría, educar a los profesionales de los medios en la utilización de herramientas 
innovadoras de análisis de datos, mejorar las competencias de los profesionales y establecer un 
centro transfronterizo que facilite la comparación y evaluación de metodologías de producción 
y construir una plataforma colaborativa concebida para el intercambio de conocimiento.

Los datos de la tabla 1 indican la existencia de dicha transferencia en cinco de los siete programas 
financiados durante la primera convocatoria de 2021: European Excellence Exchange in Journalism, 
European Local Cross-Border Investigative Journalism, Media Innovation Europe: Energizing the 
European Media Ecosystem, Stars4Media y The Circle: a European Network of European Hubs.

Son tres las facetas de transferencia de conocimiento detectadas: el fortalecimiento de la industria 
de la información (presente en tres de los programas, European Local Cross-Border Investigative 
Journalism, Media Innovation Europe: Energizing the European Media Ecosystem y The Circle), la 
promoción de una cultura organizacional (European Excellence Exchange in Journalism) y la 
implantación de nuevos modelos de negocio (Stars4Media).

Tabla 1. Programas financiados en la primera convocatoria 2021.

Fuente: elaboración propia. *Estado finalizado. **Estado activo.

Nombre del 
Programa

Objetivo clave Socios participantes 
(nación de origen)

Países beneficiados

European 
Excellence 
Exchange in 
Journalism*

Promover la colaboración trans-
fronteriza estableciendo una red de 
redes que funcione como centro de 
conocimiento

Reporters Without Borders (coordi-
nador) (Francia)
Community Media Institute for 
Continuing Education, Research 
and Consulting (Austria)
Community Media Forum Europe 
(Bélgica)
Free Press Unlimited (Países Bajos)
Permanent Conference of the Me-
diterranean Audiovisual Operators 
(Italia)

Austria, Bélgica, Bulgaria,  Dina-
marca, Eslovenia, España, Francia, 
Georgia, Grecia, Irlanda, Italia, 
Países Bajos, Rumania, Serbia

European 
Local 
Cross-Border 
Investigative 
Journalism**

Estimular y aumentar la producción 
de periodismo de investigación local 
transfronterizo europeo

Journalismfund Europe (coordina-
dor) (Bélgica)
European Federation of Journalists 
(Bélgica)
Stockholm School of Economics 
Riga Centre for Media Studies 
(Letonia)
Transitions (Chequia)

Albania, Bélgica, Bielorrusia, Bos-
nia Herzegovina, Bulgaria, Che-
quia, Croacia, Dinamarca, España, 
Georgia, Grecia, Hungría, Irlanda, 
Italia, Letonia, Lituania, Monte-
negro, Noruega, Países Bajos, 
Polonia, Reino Unido, Rumania, 
Serbia, Suiza, Ucrania

Media Inno-
vation Europe: 
Energizing the 
European Me-
dia Ecosys-
tem**

Fortalecer un ecosistema de medios 
colaborativos poniendo en marcha un 
programa de mentoría paneuropeo y 
centros de información para la difusión 
de conocimientos y mejores prácticas

International Press Institute (coordi-
nador) (Austria)
Balkan Investigative Reporting 
Network (Bosnia Herzegovina)
Media Development Foundation 
(Ucrania)
Thomson Media (Alemania)

Albania, Alemania, Austria, Bielo-
rrusia, Bosnia Herzegovina, Bul-
garia, Chequia, Eslovenia, España, 
Estonia, Francia, Georgia, Grecia, 
Hungría, Italia, Letonia, Lituania, 
Macedonia del Norte, Malta, 
Montenegro, Polonia, Portugal, 
Rumania, Serbia, Ucrania

Stars4Media** Estimular nuevos modelos de nego-
cio y crear salas de redacción inno-
vadoras para aumentar la resilicencia 
de los medios de comunicación 
europeos

Free University of Brussels (coordi-
nador) (Bélgica)
Euractiv Foundation (Bélgica)
European Journalism Centre (Países 
Bajos)
WAN-IFRA (Francia)

Alemania, Bielorrusia, Bélgica, 
Bosnia Herzegovina, Chequia, 
España, Finlandia, Francia, Irlanda, 
Italia, Lituania, Montenegro, 
Países Bajos, Polonia, Portugal, 
Reino Unido, Rumania, Serbia, 
Suecia, Ucrania

The Circle: 
a European 
Network of 
European 
Hubs*

Crear centros de producción y conoci-
miento mediáticos en ciudades europeas 
para establecer una relación colaborativa 
entre medios tradicionales y organizacio-
nes lideradas por la generación del mile-
nio, con un enfoque en la exploración 
de nuevos formatos digitales

Are We Europe (coordinador) 
(Países Bajos)
Arty Farty (Francia)
Hostwriter (Alemania)
n-ost (Alemania)

Alemania, Francia, Georgia, Italia, 
Lituania, Países Bajos, Portugal, 
Rumania, Serbia, Suecia
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Los resultados iniciales, reflejados en la tabla 2, ponen de relieve la transferencia de conocimiento 
en tres de los 12 programas financiados durante la segunda convocatoria de 2022: Collaborative 
and Investigative Journalism Initiative, IQ Media y Newaves.

Los focos de esa transferencia se sitúan de modo prioritario en la mejora de las competencias digitales 
de los periodistas y la consolidación de la innovación en las salas de redacción (IQ Media y Newaves) y en 
la promoción de una cultura organizacional (Collaborative and Investigative Journalism Initiative).

Tabla 2. Programas financiados en la segunda convocatoria 2022.

Nombre del
programa

Objetivo clave Socios participantes
(nación de origen)

Países beneficiados

Collaborative and 
Investigative 
Journalism 
Initiative**

Establecer una iniciativa 
basada en redes para equipar 
medios de comunicación 
independientes y actores 
mediáticos individuales con 
recursos, formación, infraes-
tructuras de redes innova-
doras y métodos basados en 
estándares

Tactical Technology (Alemania) 
(coordinador)
Delfi UAB (Lituania)
Free Press Unlimited  
(Países Bajos)
Fundacja Reporterow  (Polonia)
International Cooperation Centre 
/ OBC Transeurope (Italia)
Reporters Without Borders 
(Francia)

Albania, Alemania, Austria, Bielo-
rrusia, Bosnia Herzegovina, Bul-
garia, Chequia, Chipre, Eslovaquia, 
Eslovenia, España, Estonia, Francia, 
Georgia, Grecia, Hungría, Islandia, 
Italia, Letonia, Liechtenstein,  Lituania, 
Macedonia del Norte, Montenegro, 
Noruega, Países Bajos, Polonia, Ru-
mania, Rusia, Serbia, Suecia, Ucrania

IQ Media** Establecer un centro cola-
borativo de transferencia de 
conocimientos para apoyar la 
transformación digital de las 
organizaciones de noticias, 
mejorar las competencias 
digitales de sus empleados 
e implantar proyectos de 
colaboración transfronterizos 
mediante tecnologías inno-
vadoras

Faculty of Communication and 
Mass Media of the National 
& Kapodistrian University of 
Athens 
(Grecia) (coordinador)
Alpha Television (Chipre)
Kathimerini (Grecia)
Liquid Media (Grecia)
Nice-Matin (Francia)
Portugal Press Association 
(Portugal)

Chipre, Francia, Grecia, Portugal

Newaves** Establecer un centro de 
transferencia de conocimien-
tos para el sector radiofónico 
a escala local para mejorar 
competencias de periodistas 
y profesionales de los medios

Polytechnic Institute of Guarda 
(Portugal) (coordinador)
Alexander Dubček University 
of Trenčín (Eslovaquia)
Kanal 77 (Macedonia del 
Norte)
Radio Altitude (Portugal)
Radio and Television of Slova-
kia (Eslovaquia)
Republic of North Macedonia’s 
State University Goce Delcev 
(Macedonia del Norte)
The Academy of Arts and 
Culture (Croacia).

Croacia, Eslovaquia, Macedonia del 
Norte, Portugal

Fuente: elaboración propia. *Estado finalizado. **Estado activo.

Los datos de la tabla 3 subrayan la existencia de transferencia de conocimiento exclusivamente en 
el caso de SoJo Europe: Constructive News: Fostering Solutions Journalism across Europe, del total de ocho 
programas financiados durante la tercera convocatoria de 2023. Los programas DoJo: Integrated 
Collaborative Donation Solution for Journalism, Media Innovative Europe y Pluralism Prodemos han sido 
descartados debido a que, a pesar de su objetivo inicial de facilitar la transferencia de conocimiento, no 
se ha observado dicha transferencia en la fecha de cierre de la investigación.

Sojo Europe constituye un caso de transferencia cuyo eje se sitúa en el fortalecimiento de la industria de la 
información como herramienta estratégica que permita el reforzamiento de los sistemas democráticos.

Los resultados provisionales incluidos en la tabla 4 sugieren que hasta el momento se ha producido 
transferencia de conocimiento en tres de los nueve programas financiados durante la cuarta 
convocatoria de 2024: Content Analysis and Research Lab, Easy-to-understand News for Collaborative 
Transformation y Media Organisations for Stronger Transnational Journalism.



Análisis de la transferencia de conocimiento en el contexto del periodismo colaborativo 
transfronterizo europeo (319-342)

Revista de Comunicación, 2026, vol. 25, N° 1. E-ISSN: 2227-1465
329

Tabla 3. Programas financiados en la tercera convocatoria 2023

Tabla 4. Programas financiados en la cuarta convocatoria 2024

Fuente: elaboración propia. *Estado finalizado. **Estado activo.

Fuente: Elaboración propia.

Los dos focos prioritarios de transferencia de conocimiento se refieren a la mejora en las competencias 
digitales de los periodistas y la consolidación de la innovación en las salas de redacción (Content 
Analysis and Research Lab y Easy-to-understand News for Collaborative Transformation) y a la promoción 
de una cultura organizacional que facilite la puesta en marcha de redes y centros de conocimiento 
comunes (Media Organisations for Stronger Transnational Journalism).

Nombre del programa Objetivo clave Socios participantes 
(nación de origen)

Países beneficiados

SoJo Europe** Promover el desarrollo de perio-
dismo transfronterizo orientado 
a soluciones, abarcando pro-
gramas de formación y tutoría 
para dotar a las redacciones 
europeas de habilidades para 
integrar periodismo de investi-
gación y soluciones

Transitions (Chequia) (coordi-
nador)
Constructive Journalism Institu-
te (Dinamarca)
Journalismfund Europe (Bélgica)
South East European Network 
for Professionalization of Media 
(Albania)

Albania, Bélgica, Chequia, 
Dinamarca, España, Italia, 
Lituania, Países Bajos, Por-
tugal, Rumania, Ucrania

Nombre del 
programa

Objetivo clave Socios participantes 
(nación de origen)

Países 
beneficiados

Content Analysis and 
Research Lab**

Formar a los profesionales de los 
medios en la utilización de herramien-
tas innovadoras de análisis de datos, 
fomentando la colaboración orien-
tada a los datos y el intercambio de 
conocimientos.

Czech Video Centre (Chequia) (coordi-
nador)
Louie Media (Francia)
Petit Press (Eslovaquia)
Recursos en la Red (España)
Savo Karjalan Media (Finlandia)
Tulodz (Polonia)

Chequia, 
Eslovaquia, 
España, 
Finlandia, Francia, 
Polonia

Easy-to-understand 
News for Collaborati-
ve Transformation**

Mejorar las competencias de los 
profesionales de los medios y esta-
blecer un centro transfronterizo que 
facilite la comparación y evaluación 
de metodologías de producción 
para simplificar temas informativos 
complejos y desarrollar directrices 
transfronterizas para la integración de 
un lenguaje sencillo

RTV Slovenija (Eslovenia) (coordinador)
3Cat (España)
Latvian Radio (Letonia)
ORF (Austria)
Uniamoci (Italia)
Universitat Autonoma de Barcelona 
(España)

Austria, 
Eslovenia, 
España, Italia, 
Letonia

Media Organisations 
for Stronger Transna-
tional journalism**

Construir una plataforma colaborativa 
para intercambiar conocimientos, 
recursos y contenidos y proporcionar 
recursos, oportunidades y conoci-
mientos técnicos a otros medios que 
trabajan en información extranjera o 
sobre temas europeos

International Cooperation Centre / OBC 
Transeurope (Italia) (coordinador)
Balkan Investigative Reporting Network 
(Bosnia  Herzegovina)
College of Eastern Europe (Polonia)
El Orden Mundial (España)
European Pravda (Ucrania)
Le Courrier des Balkans (Francia)
Tactical Technology Collective 
(Países Bajos)

Bosnia 
Herzegovina, 
España, Francia, 
Italia, Países 
Bajos, Polonia, 
Ucrania

Fuente: elaboración propia. *Estado finalizado. **Estado activo.

6.2. Países involucrados en la transferencia de conocimiento
Italia y España son los más favorecidos por la transferencia de conocimiento en proyectos 
transfronterizos de periodismo colaborativo, con nueve proyectos cada uno. Francia les sigue con 
ocho mientras que Países Bajos y Portugal tienen siete. Se observa una tendencia similar en el número 
de socios implicados, con Francia a la cabeza con siete, seguida de Bélgica con seis y Países Bajos 
con cinco. El análisis de los datos disponibles indica que los siguientes países no tienen proyectos 
ni socios: Andorra, Armenia, Azerbaiyán, Luxemburgo, Moldavia, Mónaco, San Marino, Suiza y 
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Turquía. Cabe destacar que Rumanía y Serbia tienen seis proyectos pero ningún socio, mientras que 
Georgia cuenta con cinco y Bulgaria, Montenegro y Suecia tienen cuatro.

Entre los socios, se percibe de forma predominante la presencia de organizaciones profesionales 
(European Federation of Journalists, European Journalism Centre, Free Press Unlimited, International Press 
Institute, Portugal Press Association, Reporters Without Borders o WAN-IFRA) y centros de formación (Alexander 
Dubček University of Trenčín, College of Eastern Europe, Community Media Institute, Faculty of Communication 
and Mass Media of the National & Kapodistrian University of Athens, Free University of Brussels, Polytechnic 
Institute of Guarda, Republic of North Macedonia’s State University Goce Delcev, Stockholm School of Economics 
Riga Centre for Media Studies, The Academy of Arts and Culture y Universitat Autònoma de Barcelona).

Asimismo, se ha detectado la presencia de entidades dedicadas al periodismo colaborativo (Balkan 
Investigative Reporting Network, Euractiv Foundation, Constructive Journalism Institute, Journalism Fund 
Europe, n-ost, Fundacja Reporterow, South East European Network for Professionalization of Media y Transitions), 
organizaciones no gubernamentales (Are We Europe, Arty Farty, Community Media Forum Europe, Hostwriter, 
International Cooperation Centre / OBC Transeurope, Media Development Foundation, Permanent Conference of 
the Mediterranean Audiovisual Operators, Tactical Technology y Uniamoci) y empresas informativas (3Cat, Alpha 
Television, Czech Video Centre, Delfi UAB, El Orden Mundial, European Pravda, Kanal 77, Kathimerini, Latvian 
Radio, Le Courrier des Balkans, Liquid Media, Louie Media, Nice-Matin, ORF, Petit Press, Radio Altitude, RTV 
of Slovakia, RTV Slovenija, Recursos en la Red, Savo Karjalan Media, Thomson Media y Tulodz).

Los dos mapas que se presentan a continuación aquí muestran el grado de participación de los países 
europeos en la transferencia de conocimiento en periodismo colaborativo transfronterizo. Los países 
se presentan en diferentes colores según la intensidad de la transferencia de conocimiento. 

El primer mapa, correspondiente a la figura 1, se centra en la cooperación entre los países 
participantes. El espectro cromático abarca desde el negro, representado por el número cero, hasta el 
fucsia, representado por el número nueve.

El mapa correspondiente a la figura 2 considera únicamente a los socios de cada programa. El rango 
de valores va del cero, verde, al siete, azul.

Fuente: elaboración propia.

Figura 1. Transferencia de conocimiento por países implicados



Análisis de la transferencia de conocimiento en el contexto del periodismo colaborativo 
transfronterizo europeo (319-342)

Revista de Comunicación, 2026, vol. 25, N° 1. E-ISSN: 2227-1465
331

Fuente: Elaboración propia.

Figura 2. Transferencia de conocimiento según los países de los socios involucrados

Como se anticipaba en la ficha de análisis, la transferencia de conocimiento por naciones favo-
recidas y según las nacionalidades de los socios involucrados son dos realidades muy distintas: 
países beneficiados por la transferencia de conocimiento apenas cuentan con socios nacionales 
para liderarla mientras que, por el contrario, naciones con un apreciable número de partners 
son favorecidos en menor medida en el proceso aquí examinado. Tal disimilitud conlleva la 
aminoración de la efectividad de los programas financiados en cuanto al fortalecimiento de los 
ecosistemas periodísticos se refiere.

6.3. Resultados de transferencia de conocimiento logrados por proyecto

6.3.1. Proyectos correspondientes a la primera convocatoria (2021)
European Excellence Exchange in Journalism ha proporcionado a medios de comunicación y pe-
riodistas acceso a formación, mentoría, becas, subvenciones para la realización de pequeñas 
producciones, recursos en línea específicos y oportunidades de networking a través de espacios 
en línea. El programa se focalizó en cambio climático, salud pública y migración. 

La transferencia de conocimiento, centrada en el foco de la promoción de una cultura orga-
nizacional, ha permitido que diez periodistas europeos de cinco países recibieran apoyo para 
informar sobre el cambio climático, la asignación de ocho subvenciones para la producción de 
medios comunitarios en cinco países con un enfoque en salud pública y que 20 periodistas de 
nueve países fueran seleccionados para participar en actividades de formación y networking. 
Como culminación, el 14 de febrero de 2024 se celebró en La Haya la primera reunión de la 
red de redes, un evento que congregó a más de 30 periodistas y directores y coordinadores de 
redes de periodismo de Europa, quienes abordaron los desafíos y las oportunidades relaciona-
dos con los tres temas mencionados y el fomento del aprendizaje mutuo.

European Local Cross-Border Investigative Journalism cuenta con tres mecanismos principales de 
apoyo para la transferencia de conocimiento, situados en el fortalecimiento de la industria de 
la información. En primer lugar, se ofrecen becas a periodistas interesados en el periodismo 
de investigación local y transfronterizo. Estas becas permiten a los periodistas y/o medios 
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participantes explorar posibles soluciones en funcionamiento en ciudades de otras partes de 
Europa. En segundo término, proporciona formación y mentoría en periodismo de investiga-
ción, con especial atención en lo que atañe a la participación de la audiencia local y la seguridad. 

Finalmente, ha establecido un mini-MBA para medios locales, que subraya la necesidad de 
implantar modelos de negocio y gestión innovadores y sostenibles. Este mini-MBA, dividido en 
cuatro módulos de una semana de duración cada uno, ha sido cursado hasta la fecha de cierre 
de la presente investigación por 19 periodistas. Este conjunto de acciones se completa mediante 
un programa de mentoría que aporta valor añadido en forma de conocimientos relacionados 
con la identificación de fuentes, la metodología de las entrevistas, el perfeccionamiento del 
enfoque narrativo, una perspectiva novedosa sobre la historia y la ampliación de la red profe-
sional de los periodistas.

El tercero de los programas detectados, Media Innovation Europe: Energizing the European Me-
dia Ecosystem, desarrolla tres categorías distintas de acciones de transferencia de conocimiento 
dentro de la vertiente de fortalecimiento de la industria de la información, que responden a 
los títulos originales de Transition Accelerator, Deep-Dive Business Consultancy y Audience-Engaged 
Journalism Grants.

Estas iniciativas están permitiendo implementar una estrategia de negocio o producto trans-
formadora para la redacción, establecer nuevos productos, servicios o estrategias de desarrollo, 
así como crear informes de investigación interactuando con las audiencias. Hasta la fecha ha 
facilitado la implementación del acelerador de transición en 29 redacciones de 20 países, la 
consultoría empresarial profunda en 12 redacciones de seis países y ha brindado oportuni-
dades de formación a 30 periodistas de nueve países a través de las becas para el periodismo 
comprometido con la audiencia.

Stars4Media ha brindado apoyo financiero a un total de 69 proyectos centrados en la innovación 
mediática, que abarcan tanto la transformación de las salas de redacción como la transforma-
ción empresarial, en tres ediciones distintas. Esta iniciativa ha involucrado a aproximadamente 
3500 profesionales de los medios de comunicación que representan a 153 organizaciones.

Sus actividades se focalizan en dos objetivos: fomentar la colaboración mediante iniciativas de 
abajo a arriba para evaluar conceptos y tecnologías y desarrollar nuevos modelos de negocio; 
y priorizar la integración de indicadores de confianza en los procesos de verificación de datos. 
Además, el programa inició el proyecto Trust Indicators for Sustainable and Transparent Information 
(TRUIST) en abril de 2024. El objetivo de TRUIST es cuantificar el impacto económico de 
la integración de indicadores de confianza en los algoritmos de las plataformas para el sector 
mediático.

Finalmente, en el caso de The Circle: a European Network of European Hubs la transferencia de 
conocimiento se planteó a partir del foco del fortalecimiento de la industria de la información 
mediante la creación de centros de conocimiento y producción mediática en cinco ciudades 
europeas fuera de las capitales (Cluj-Napoca, Gotemburgo, Lyon, Nápoles y Oporto) y en tres 
capitales (Belgrado, Tiflis y Vilna). Se desarrollaron programas de capacitación de dos semanas 
para cada una de estas ubicaciones: durante la primera semana, los participantes participaron 
en un proceso colaborativo para mapear el ecosistema mediático local mediante sesiones de 
brainstorming, talleres de cocreación y presentaciones de socios locales; en la segunda, los equi-
pos participaron en un sprint de diseño de caso de negocio para formular y evaluar su concepto 
de un centro adaptado a las necesidades específicas de la producción mediática. Al concluir, se 
definieron la estructura del centro y la composición del equipo de trabajo y se estipularon las 
condiciones de administración y la asignación de la subvención inicial.

6.3.2. Proyectos correspondientes a la segunda convocatoria (2022)
En el caso de Collaborative and Investigative Journalism Initiative, cuyo eje de transferencia de co-
nocimiento se sitúa en la promoción de una cultura organizacional, se han establecido tres centros 
iniciales para cumplir sus objetivos: el primero, liderado por el International Cooperation Centre/OBC 
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Transeurope, abarca el sur de Europa (España, Grecia e Italia); el segundo, bajo la dirección del Baltic 
Center for Investigative Journalism, incide sobre las tres repúblicas bálticas (Estonia, Letonia y Litua-
nia); y el tercero, del que se responsabiliza Reporters Foundation, abarca los conocidos como Cuatro 
de Visegrád (Chequia, Eslovaquia, Hungría y Polonia). 

Hasta el momento se han verificado los siguientes logros de transferencia: organización de dos 
reuniones de networking en Praga y una en Berlín, con más de 400 asistentes; 23 equipos de 
investigación transfronterizos han recibido becas de periodismo; se ha lanzado una convocato-
ria de formación de formadores para 45 periodistas europeos en el ámbito del periodismo co-
laborativo y la investigación digital; y, además, se han seleccionado 20 becarios y 50 residencias 
digitales en Berlín.

IQ Media está facilitando la implementación de actividades de transferencia en dos ámbitos refe-
ridos al foco de la mejora de las competencias digitales de los periodistas y la consolidación de la 
innovación en las salas de redacción: por una parte, mediante una academia para periodistas y 
editores, que diseña y ofrece diversos cursos en línea centrados en inteligencia artificial y perio-
dismo de datos, entre otras tecnologías innovadoras; y, por otro lado, con la puesta en marcha 
de un laboratorio de investigación y desarrollo que comparte estrategias y mejores prácticas 
para la transformación digital de las empresas mediáticas. 

Simultáneamente, los profesionales utilizan las habilidades y tecnologías recientemente adquiri-
das para colaborar y experimentar con la creación de nuevos productos y servicios innovadores 
basados en IA y Big Data. Además, se han celebrado más de diez talleres de un día y dos confe-
rencias internacionales de tres días en Niza y Atenas y se ha realizado una encuesta cuantitativa 
para analizar el panorama actual de la transformación digital (contó con la participación de más 
de 130 profesionales de los medios, que representan a aproximadamente 90 organizaciones).

Por último Newaves, que como en el caso anterior se focaliza en la mejora de las competencias 
digitales de los profesionales y la consolidación de la innovación en las salas de redacción, pro-
porciona a los periodistas radiofónicos en los países donde opera una plataforma para la difu-
sión de contenido, así como programas de movilidad física y en línea y un programa de cursos 
de aprendizaje electrónico. 

El desarrollo de este conjunto de acciones se lleva a cabo mediante talleres de cocreación desde 
la base. La implementación de una metodología de validación del contenido que se difunde en 
la plataforma demuestra el compromiso con el fomento del periodismo radiofónico de alta cali-
dad y confiable. Hasta la fecha, el programa se ha llevado a cabo en 150 radios locales europeas 
y ha capacitado a 60 periodistas a título individual. Además, 32 personas han participado en el 
programa de movilidad.

6.3.3. Proyectos correspondientes a la tercera convocatoria (2023)
El único proyecto en el que hasta el momento se ha detectado transferencia de conocimiento, 
SoJo Europe, integra componentes de formación, becas y mentoría con un programa de viajes 
de estudio e intercambio, además de la organización de una conferencia internacional para 
promover una mayor colaboración entre las redacciones de toda Europa y difundir los conoci-
mientos y recursos adquiridos entre la comunidad periodística europea. 

Actualmente, un total de diez redacciones se están formando e intercambiando ideas con el ob-
jetivo de impulsar el periodismo de soluciones en Europa, siempre dentro de un planteamiento 
que persigue de modo prioritario el fortalecimiento de la industria de la información como 
herramienta estratégica que permita el reforzamiento de los sistemas democráticos.

6.3.4. Proyectos correspondientes a la cuarta convocatoria (2024)
Content Analysis and Research Lab, cuyo foco prioritario de transferencia de conocimiento se cen-
tra en la mejora de las competencias digitales de los periodistas y la consolidación de la innovación 
en las salas de redacción, se dedica a establecer una comunidad de 120 periodistas expertos en un 
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enfoque de contenido basado en datos. Estos profesionales tendrán acceso a más de 1.000 periodis-
tas de empresas colaboradoras para capacitarse y ampliar esta metodología. 

Además, el programa se compromete a crear un conjunto integral de materiales y herramien-
tas sobre datos en los medios de comunicación para respaldar aún más sus iniciativas. Se prevé 
que, para su finalización el 31 de octubre de 2026, se habrá llegado a aproximadamente 10.000 
periodistas.

Easy-to-understand News for Collaborative Transformation impulsa la transferencia de conocimien-
to mediante tres líneas principales, con un eje que coincide con el expuesto en el programa 
anterior (mejora de la competencia digital periodística y consolidación de la innovación en las 
redacciones). La primera de ella radica en ofrecer programas de formación e intercambio a 
medida para profesionales de los medios de comunicación. Además, ha creado un centro en 
línea de buenas prácticas para garantizar estándares de calidad en la producción de noticias.

Por último, la iniciativa está incorporando las perspectivas de los usuarios, fomentando la par-
ticipación de diversos grupos y promoviendo la alfabetización mediática para reducir las bre-
chas sociales. Se estima que cuando concluya el 30 de noviembre de 2026 habrá promovido y 
difundido el periodismo fácil de entender en toda Europa mediante estrategias integrales de 
promoción, enfoques multilingües y herramientas de medición fiables.

Finalmente, Media Organisations for Stronger Transnational Journalism promueve el intercambio 
de buenas prácticas en modelos de negocio creativos, producción de noticias y procesos de dis-
tribución. También explora el potencial de la inteligencia artificial y la colaboración, fomenta 
el aprendizaje entre pares de socios y se conecta con una comunidad más amplia de medios 
digitales especializados sin fines de lucro. 

Se prevé que, para la conclusión de la iniciativa el 31 de octubre de 2026, cuatro investiga-
ciones colaborativas transfronterizas basadas en la innovadora herramienta de respuesta 
eficiente al consumidor (ECR) de la Balkan Investigative Reporting Network (BIRN) se com-
plementarán con la producción de más de 150 contenidos por parte de las seis redacciones 
asociadas. De este modo, el programa incrementará el intercambio de contenido entre 
socios y dará lugar a esquemas de sindicación listos para usar que permitan la participación de 
redacciones externas.

7. Discusión y conclusiones
Una acción de carácter público como Journalism Partnerships está teniendo un profundo impacto 
en la transferencia de conocimiento dentro del periodismo colaborativo transfronterizo euro-
peo. Al requerir la participación de múltiples países, la iniciativa facilita la convergencia de los 
sectores de los medios de comunicación públicos y privados, así como de las organizaciones sin 
ánimo de lucro. 

Con relación a la primera pregunta de investigación, ¿cuáles son los principales proyectos de 
periodismo colaborativo transfronterizo que promueven las administraciones públicas euro-
peas?, se advierte que la totalidad de las 36 iniciativas coinciden en fomentar la puesta en mar-
cha de proyectos colaborativos transfronterizos con el propósito de responder al conjunto de 
retos planteados al ecosistema informativo europeo, con particular incidencia en los procesos 
de desinformación y desintermediación.

Este fomento de la colaboración mediática trasciende las implicaciones directamente ligadas 
con la industria de la información y se sitúa en la estela del fortalecimiento de los sistemas de-
mocráticos pertenecientes a esta área geográfica mediante la apuesta por nuevos modelos de 
negocio, la mejora en las competencias profesionales de los periodistas, el desarrollo de nuevos 
productos y servicios periodísticos dirigidos a la opinión pública, la consolidación de la inno-
vación en las salas de redacción y la creación de redes y centros de conocimiento comunes que 
fomenten la cooperación intergeneracional. 
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El referido reforzamiento del ecosistema mediático pretende sentar las bases para afrontar 
desafíos como la proliferación de contenidos falsos impulsados por los propios medios de co-
municación (Schefeule y Krause, 2019) o difundidos a través de las redes sociales (Aïmeur et al., 
2023), el fomento de las estrategias de ciberanzuelo sustentadas en titulares engañosos (Bazaco 
et al., 2019), la desintermediación directamente ligada a la fragmentación de las audiencias 
(Lee-Wright et al., 2013), la competencia desleal ejercida por los agregadores de noticias (Jeon 
y Esfahani, 2012), la búsqueda a toda costa del beneficio a corto plazo (Holzer y Ondrus, 2011), 
la banalización de los contenidos periodísticos y sus efectos adormecedores sobre la opinión 
pública (Brottman, 2005) y la corrección política que crea un tipo impalpable pero implacable 
de censura (Colombo, 1997).

En cuanto a la segunda de las preguntas de investigación se refiere, ¿en cuántos de dichos pro-
yectos se está produciendo transferencia de conocimiento?, se ha detectado que del total de 36 
iniciativas financiadas a través de Journalism Partnerships se percibe dicha transferencia, en los 
términos explicitados por la literatura científica (Koivula et al., 2020; Carvajal et al., 2022; Meier 
et al., 2022; Gutiérrez Caneda et al., 2023; Buschow et al., 2024; Dragomir, 2024), en la tercera par-
te de las mismas (12). De ellas, dos ya han concluido (European Excellence Exchange in Journalism 
y The Circle: a European Network of European Hubs, ambas correspondientes a la primera convo-
catoria de 2021) mientras que las diez restantes se encuentran en activo.

Hasta la fecha, Italia y España son los más favorecidos por la transferencia de conocimiento en 
proyectos transfronterizos de periodismo colaborativo, con nueve iniciativas cada uno. Francia 
les sigue de cerca con ocho mientras que Países Bajos y Portugal tienen siete. Se observa una 
tendencia similar en el número de socios implicados en estas iniciativas, con Francia a la cabeza 
con siete, seguida de Bélgica con seis y Países Bajos con cinco. Países que no cuentan con socios 
ni en cuyo territorio se han llevado a cabo esta clase de actuaciones son Andorra, Armenia, 
Azerbaiyán, Luxemburgo, Moldavia, Mónaco, San Marino, Suiza y Turquía.

Con relación a la tercera pregunta de investigación, ¿cómo se está llevando a cabo el proceso de 
transferencia de conocimiento en los proyectos de periodismo colaborativo cross-border y sobre 
qué vertientes principales de la industria de la información están influyendo estas iniciativas?, 
el análisis permite observar que el proceso es liderado, de modo prioritario, por organizaciones 
profesionales, centros de investigación, entidades dedicadas al periodismo colaborativo, orga-
nizaciones no gubernamentales y empresas informativas.

Las principales facetas de la industria de la información sobre las que se sustenta la transferen-
cia de conocimiento son las referidas a su fortalecimiento como herramienta estratégica que 
permita el reforzamiento de los sistemas democráticos (presente en cuatro de los 12 proyectos), 
la mejora en las competencias digitales de los periodistas y la consolidación de la innovación 
en las salas de redacción (cuatro proyectos), la promoción de una cultura organizacional que 
facilite la puesta en marcha de redes y centros de conocimiento comunes (tres proyectos) y la 
implantación de nuevos modelos de negocio que de manera adicional sienten las bases para la 
creación de nuevos productos periodísticos (un proyecto).

Conforme pone de manifiesto la Comisión de la Unión Europea, auspiciadora de Journalism 
Partnerships, la convergencia de estas vertientes debe permitir una mejora en la consideración 
de los medios de comunicación y, por ende, de los profesionales que desarrollan su actividad 
dentro de los mismos, afrontando de forma positiva sus actuales problemas de credibilidad ante 
las opiniones públicas a las que se dirigen, subrayados año tras año en los informes generados 
por el Reuters Institute for the Study of Journalism (2025) y explicitados con creciente énfasis por 
la literatura científica internacional (Salaudeen, 2022; Overgaard, 2023; Christofoletti, 2024).

Una posible limitación de la presente investigación es el desarrollo continuo de varios pro-
gramas, en particular los de 2023 y especialmente 2024. Es plausible que al finalizar su im-
plementación, prevista entre finales de 2025 y finales de 2026, se hayan llevado a cabo nuevas 
iniciativas de transferencia de conocimiento aún no identificadas. En este sentido, DoJo, Media 
Innovative Europe y Pluralism Prodemos, financiados durante la tercera convocatoria correspondiente 
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a 2023, incorporaron la transferencia de conocimiento en sus objetivos iniciales si bien dicha 
inclusión todavía no se ha observado.

Asimismo, la investigación ha puesto de manifiesto una circunstancia muy relevante: países en 
cuyo territorio se desarrollan proyectos de transferencia de conocimiento pero que carecen de 
socios para liderar estos procesos. Dicha situación alcanza niveles muy elevados en naciones 
como Rumanía y Serbia, seis proyectos pero ningún socio, así como Georgia (cinco) y Bulgaria, 
Montenegro y Suecia (cuatro). Un análisis de los ecosistemas informativos de dichas naciones, 
de la influencia de la industria mediática en sus respectivas opiniones públicas y de las políticas 
públicas desarrolladas en cada uno de estos Estados serviría de complemento a lo aportado en 
el presente artículo.
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